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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ของเทศบาลตำบลนาขา อำเภอเมืองอุดรธาน ีจังหวัดอุดรธานี 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลนาขา อำเภอเมืองอุดรธานี 
จังหวัดอุดรธานี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เปนเครื่องมือในการดำเนินเพื่อขับเคลื่อนการบริหาร                 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีการพัฒนาขีดความสามารถของคนใหตอบสนอง
ตอวิสัยทัศน สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการปรับสมดุล            
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่  ๑๓                 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และภายใตนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลนาขา 
อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ซึ่งตองดำเนินการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรทุกระดับ ในดานความรู ทักษะ และสมรรถนะดานภารกิจงาน คุณธรรมจริยธรรมของพนักงาน              
สวนทองถ่ิน ผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน และการบริหารจัดการความรู ตลอดจนสงเสริมใหนำศักยภาพ
ของขาราชการ มาใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 

1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 

ยุทธศาสตรที่ 6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและ
ประโยชน สวนรวม) โดยภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล 
ปรับวัฒนธรรม การทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัว 
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูล 
ขนาดใหญ  ระบบการทำงานที่ เปนดิจิ ทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบได กับ
มาตรฐานสากล รวมทั้งลักษณะเปดกวางเชื่อมโยงถึงกัน และเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม 
เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนได อยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคม 
ตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และสรางจิตสำนึกในการปฏิเสธไมยอมรับ 
การทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง โดยมีเปาหมาย คือ ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

๒. แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ มีจุดมุงหมายสูงสุดเพ่ือขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศใหสามารถบรรลุผลตามเปาหมายการพัฒนาระยะยาวที่กำหนดไวในยุทธศาสตรชาติ โดยมุงหวัง
ใหแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ทำหนาท่ีเปนกลไกในการ               
ชี้ประเด็นที่มีลำดับความสำคัญสูงตอการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ป และเพ่ือผลักดันใหประเทศสามารถ               
กาวขามความทาทายตาง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนสูความเจริญเติบโตที่ทุกภาคสวนไดรับประโยชนอยางเทาเทียมกัน  
โดยมีวัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา ในการวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ป ภายใต
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ มีความมุงหมายที่จะเรงเพ่ิมศักยภาพของประเทศในการ
รับมือกับความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสรางความสามารถในการสรางสรรคประโยชน              
จากโอกาสที่เกิดข้ึนไดอยางเหมาะสมและทันทวงที การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือ “พลิกโฉมประเทศไทยสูสังคม
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กาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน”  ซึ่งหมายถึง การสรางการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแตระดับ
โครงสราง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุงเสริมสรางสังคมท่ีกาวทันพลวัตของโลก และเก้ือหนุนใหคนไทยมีโอกาสที่
จะพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ พรอมกับการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และความคิดสรางสรรคมีความสามารถในการสรางมูลคาเพิ่มที่สูง และคำนึงถึงความยั่งยืน               
ดานสิ่งแวดลอมเพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคขางตน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ 
เปาหมายหลัก ในประเด็น ขอ  ๒.๕  การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
และความเสี่ยงภายใตบริบทโลกใหม โดยการสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปน
สังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานและกลไกทางสถาบันที่เอื้อตอการเปลี่ยนแปลงสูดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสรางและระบบการ
บริหารงานของภาครัฐใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี
ไดอยางทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล และหมุดหมายการพัฒนา มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉม
ประเทศ หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน  
  
๓. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลนาขา อำเภอเมืองอุดรธานี 
จังหวัดอุดรธาน ีประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

เทศบาลตำบลนาขา จึงมีกรอบแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจขององคกรและแนวทางการพัฒนา
ขีดความสามารถบุคลากรที่สอดรับกับนโยบายและแผนระดับชาติขางตน โดยนโยบายในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลนาขา มุงเนนใหความสำคัญกับการเตรียมความพรอมของบุคลากรในทุกมิติ
เพ่ือเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล พรอมปรับปรุงแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตามพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ หลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดอุดรธานี (ก.ท.จ.อุดรธานี) และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของกำหนด ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณโลก 
พรอมยึดม่ันในการมีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ใหความสำคัญกับการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
รวมทั้งคำนึงถึงผลกระทบตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวน ซึ่งสรุปหัวขอสำคัญตามนโยบายการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  ดังนี ้

1. การวางแผนอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง มีการดำเนินการกำหนดโครงสราง
องคกรและวางแผนกำลัง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี (ก.ท.จ.
อุดรธานี) เพ่ือกำหนดจำนวนพนักงานในแตละสายงานใหเหมาะสม สามารถทำงานและตอบโจทยภารกิจและ
เปาประสงคขององคกรโดยมีความเขาใจวาจะเปนสวนหนึ่งในการบรรลุเปาหมายตามนโยบายและแผน
ยุทธศาสตรชาติไดอยางไร นอกจากนี้ ในการวางวางแผนอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังยังคำนึงถึง
ภารกิจท่ีเปนความตองการของภาคธุรกิจและประชาชนอยางเหมาะสมและเพียงพอ พรอมทั้งคอยปรับปรุง  
แผนอัตรากำลังใหสอดรับกับสถานการณตางๆ อยางทันทวงที นอกจากนี้ยังมีการบริหารจัดการอัตรากำลังดวย
การมีขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ LHR ที่ถูกตอง โปรงใส และตรวจสอบได พรอมที่จะ
นำไปใชสำหรับการวิเคราะหแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคตไดในมิติตางๆ 

 2. การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน ดำเนินการสรรหาและ 
คัดเลือกพนักงานที่สอดรับกับโครงสรางและอัตรากำลัง โดยมีกระบวนการที่โปรงใสและเปนธรรมสอดรับตาม
กฎ ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ พรอมทำการสรรหาเชิงรุกดวยการเพิ่มชองทางการสรรหาหลากหลาย 
เพ่ือการเขาถึงผูสมัครที่มีความรูความสามารถ พรอมท้ังใหความสำคัญกับการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานดวยเขารับการฝกอบรม/สัมมนาในสายงานที่สำคัญและเปนที่ตองการ ทั้งนี้ ในการทำงานเพ่ือรวมกัน
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ขับเคลื่อนภารกิจขององคกร ทุกคนจะไดรับการปลูกฝงใหมีความตระหนักในการเปนคนด ีมีความซื่อสัตยสุจริต 
มีความทุมเทและอุทิศตนเพ่ือองคกรและประเทศชาติซึ่งสอดรับกับวัฒนธรรมองคกรและ Core value ของ
องคกร 

๓. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  เทศบาลตำบลนาขามีกระบวนการดำเนินการบรรจุและ
แตงตั้งบุคลากรตามกฎ ระเบียบ หรือขอบังคับที่เก่ียวของ ดวยความเสมอภาคและโปรงใส โดยพิจารณาจาก
ความรู ความสามารถ และประสบการณเปนสำคัญ อิงตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
อุดรธานี (ก.ท.จ.อุดรธานี) และหนังสือสั่งการที่เก่ียวของกำหนด   

  4. การพัฒนาบุคลากร มีการกำหนดแผนการพัฒนาบุคลากรและแผนปฏิบัติการดาน               
การพัฒนาบุคลากร ป 256๗ - ๒๕๖๙ ซึ่งไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
อุดรธานี (ก.ท.จ.อุดรธานี) ซึ่งมีการดำเนินงานตามแผนและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนา
ความรูประจำทุกปอยางสม่ำเสมอ โดยมุงใหพนักงานเทศบาลและพนักงานครูเทศบาลและพนักงานจาง            
ในทุกระดับ ไดรับการพัฒนาขีดความสามารถอยางเหมาะสม ประกอบดวยหลักสูตรความรูเฉพาะดาน ทักษะ
การบริหารงาน ทักษะที่ เปน Soft skill และทักษะที่ จำเปนตอการทำงานใหมีประสิทธิภาพยิ่ งขึ้น              
อาทิ หลักสูตรสำหรับนักบริหารงานทองถิ่น/ประเภทอำนวยการทองถ่ิน/ประเภทวิชาการ/ประเภททั่วไป/
พนักงานครเูทศบาล หลักสูตรดานเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งมีการแบงปนความรูและประสบการณในการทำงาน
ระหวางพนักงานภายใน เพ่ือสนับสนุนใหสำนักงานเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน กำหนดหลักเกณฑวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน               
ในประกาศเทศบาลตำบลนาขาอยางชัดเจน  และเปนที่ทราบของบุคลากรโดยทั่วกัน อันเปนไปตามหลักเกณฑ           
ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี (ก.ท.จ.อุดรธานี) และหนังสือสั่งการที่เก่ียวของกำหนด   

6. การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน ใหความสำคัญและ
กำหนดแนวนโยบายเกี่ยวกับการมีจริยธรรมและวินัยในการปฏิบัติงาน ซึ่งไดมีการประกาศเปนแนวปฏิบัติ
สำหรับผูทำงานตามขอบังคับเทศบาลตำบลนาขา วาดวยจรรยาขาราชการเทศบาลตำบลนาขา แนวทางปฏิบัติ            
ตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ และตามประกาศมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ของเทศบาลตำบลนาขา 

 7. การสรางทางก าวหน าในสายอาชีพ  เทศบาลตำบลนาข าให ความสำคัญ ตอ 
ความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรทุกระดับ โดยมีการกำหนดคำอธิบายระดับตำแหนง การพัฒนา 
ขีดความสามารถ เพื่อกำหนดเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของตนเองและผูใตบังคับบัญชา มีหลักเกณฑ
การพิจารณาและประเมินสมรรถนะ ผลงาน และความประพฤติ เพ่ือคัดเลือกใหดำรงตำแหนงในระดับที่สูงข้ึน 
รวมทั้งสนับสนุนใหพนักงานมีการเรียนรู สามารถทำงานไดหลากหลาย และเตรียมพรอมตอการเปลี่ยนแปลง  
หรือการรับหนาที่ใหมๆ ในอนาคต 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต คำนึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงาน จึงมีการกำหนดนโยบายและ                
แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพชีวิตใหเกิดความสมดุล ยืดหยุน ปลอดภัย และมีกิจกรรม
เสริมสรางสัมพันธภาพอันดีระหวางพนักงาน ซึ่งจะชวยสรางสภาพแวดลอมที่ดีในการทำงาน โดยมีการ                  
จัดสวัสดิการที่หลากหลายอยางเหมาะสมใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถดำรงอยูในสังคมไดอยาง
เหมาะสม เพ่ือที่จะไดมีกำลังกายและกำลังใจอยางเต็มที่ในการทำงานและสงมอบผลงานใหเกิดประโยชน          
ตอประเทศ โดยมีการสงเสริมสุขภาพอนามัย และสรางสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยในการทำงาน รวมทั้ง           
ใหความสำคัญตอการบริหารจัดการเวลาอยางเหมาะสมในการทำงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู พบปะพูดคุยกัน
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อยางกวางขวาง มสีิ่งอำนวยความสะดวกรองรับ มีการดูแลสุขภาพและสวัสดิภาพพนักงาน เชน การจัดใหมีการ
ตรวจสุขภาพประจำป และสวัสดิการอื่นๆ ตามระเบียบขอบังคบัดานบริหารทรัพยากรบุคคล 

  เทศบาลตำบลนาขา ไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลนาขา 
อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินงาน 
ภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และ
ภายใตนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลนาขา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖8 โดยมีรายละเอียด  ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน (Vision) 

วิสัยทัศนดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือใหการกำหนด            
ทิศทางการบริหารและพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
ของเทศบาลตำบลนาขา อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 

 

“ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการ
พัฒนาทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
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พันธกิจดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

พันธกิจดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือใหการบริหารและ
พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ของเทศบาลตำบล              
นาขา อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี ตามวิสัยทัศนของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และบรรลุวัตถุประสงคขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

1) บริหารทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ รองรับภารกิจและปริมาณงานท่ีเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต ใหเปนมืออาชีพ มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ
พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาขา ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
๔) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลง

รุนใหมในเทศบาลตำบลนาขา 
๕) เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามคานิยมองคกร สรางความมุงมั่นตอผลลัพธที่ดีใหแก

องคกร 
       ๖) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาขาใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล

ของชีวิตและการทำงาน 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลนาขา อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  
ยุทธศาสตรที่ 6  ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลนาขา   
    ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8   

1. การวางแผนอตัรากำลังและ    

การบริหารอัตรากำลัง 

2. การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อ

ปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน   

3. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร   4. การพัฒนาบุคลากร 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 6. การสงเสริมจริยธรรมและรักษา

วินัยของบุคลากรในหนวยงาน 

7. การสรางทางกาวหนา             

ในสายอาชพี 

8. การพัฒนาคุณภาพชวีิต 

ประเด็นที ่1  
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นที ่2 
การสรางประสิทธิภาพความโปรงใสและ
ธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 

ประเด็นที่ 3  
การมุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

ใหมีมาตรฐานทางวิชาการ 

วิสัยทัศน (Vision) 
“พนักงานเทศบาลมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรม ดำรงตนบนความพอเพียง เพื่อการพัฒนาทองถิ่น" 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management : HRM) 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลนาขา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

 
 
 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) 
ชวงระยะเวลา 

ในการดำเนนิการ 
หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
1. การวางแผนอัตรากำลัง 

และการบริหารอตัรากำลัง  
 

1.1 การวางแผนอัตรากำลังใหเหมาะสมกับแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
256๗ – 256๙ ของเทศบาลตำบลนาขา  

1.2 การบริหารอัตรากำลังใหสอดคลองกับความ
จำเปนตามพันธกิจ 

1.3 การจัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหนงรายบุคคล 

1.4 การบันทึกขอมูลดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลในระบบ LHR ที่ถูกตอง โปรงใส 
ตรวจสอบได 

1.5 การจัดใหมีคูมือการปฏิบัติงานและคูมือการ
ใหบริการประชาชน ๑ คูมือ/สวนราชการ) 

- ไมใชงบประมาณ 
 
 

- ไมใชงบประมาณ 
 

- ไมใชงบประมาณ 
 

- ไมใชงบประมาณ 
 
 

- ไมใชงบประมาณ 
 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
 
 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

 
 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

 

สำนักปลัดเทศบาล 
 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
 

 
สำนักปลัดเทศบาล 

2. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  
 

2.1 การดำเนินการบรรจุและแตงตั้งบุคลากรที่มี
ตำแหนงวางตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป ให
เปนไปตามประกาศ ก.ท., ก.ท.จ.อุดรธานแีละ
มติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
อุดรธานี (ก.ท.จ.อุดรธานี) 

- ไมใชงบประมาณ 
 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development : HRD) 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลนาขา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

 

 

 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) 
ชวงระยะเวลา 

ในการดำเนนิการ 
หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
1. การสรรหาคนดี คนเกง เพื่อ

ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หนวยงาน  

1. โครงการเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ปฏิบัติงานเปนไป
ตามมาตรฐาน ดวยความวิริยะอุตสาหะ และ
ซื่อสัตยสุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

๑,500 
 

24 เม.ย. 68 สำนักปลัดเทศบาล 

2. การพัฒนาบุคลากร ไดแก 
- การสรางวัฒนธรรมองคกรให

ทำงานแบบมีสวนรวมหรือการ
ทำงานเปนทีม และมีการบูรณา
การรวมกัน 

- การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในกิจกรรมและ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

- การมุงเนนการแบงปน 
แลกเปลี่ยนขอมูลความรู ระหวาง
บุคลากรภายในและภายนอก 
องคกร เพ่ือพัฒนาองคกรใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

2.1  โครงการเสริมสรางศักยภาพบุคลากร 
  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

๒.๒ โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง ประจำป   
พ.ศ. 2568 

2.3 โครงการออนซอนวิธีอีสานสืบสานผาหมี่ขิด
บานนาขา พ.ศ. 2568 

2.4 การนำระบบการจัดการเรื่องรองเรียน/รองทุกข 
บริการออนไลน E-Service (รองเรียน
ออนไลน/รองทุกขออนไลน) ที่เว็บไซตเทศบาล
ตำบลนาขา https://www.nakhaud.go.th/? 
page_id=6361 

2.5 การจัดทำเอกสารเผยแพรความรูเรื่องระเบียบ   
กฎหมายตางๆ ใหบุคลากรทราบอยางนอย  
ทุก ๓ เดือน 

100,000 
 

150,000 
 

150,000 
 

200,000 
 
 
 
 

- ไมใชงบประมาณ 
 

ภายใน ก.ค. 68   
 

15 พ.ย. 67 
 

28 ก.พ - 2 มี.ค. 68  
 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
 
 

 
 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
 

กองการศึกษา 
 
สำนักปลัดเทศบาล 
 
สำนักปลัดเทศบาล 
 
 

 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
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นโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) 
ชวงระยะเวลา 

ในการดำเนนิการ 
หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 

3.1  ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นของทุกสวน
ราชการ กำกับ ดูแล ใหคำแนะนำ
ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตามขอตกลง
อยางตอเนื่อง 

3.2  ทุกสวนราชการดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานดวยความเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ 
และผลงานที่ถูกประเมินมีความชัดเจนเปนที่
ประจักษแกสายตา 

- ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

- ไมใชงบประมาณ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
 
 
 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
 

ทุกสวนราชการ 
 
 
 

ทุกสวนราชการ 

4. การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และการรักษาวินัยของบุคลากร
ในหนวยงาน  

4.1 โครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
สมาชิกสภา เจาหนาที่เทศบาลและผูนำชุมชน 

4.2 โครงการเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริย 

4.3 โครงการตอตานทุจริตคอรัปชั่น 
4.4 โครงการจัดงานวันเทศบาล 
4.5 การหามดื่มสุราหรือเลนการพนันภายใน

หนวยงาน 

30,000 
 
 

30,000 
 

30,000 
20,000 

-  ไมใชงบประมาณ 
 

 มิ.ย. 68 -  ก.ย. 68 
 

 
 ๑ พ.ย. 68 – 3๑ ส.ค. 68 

 
ภายใน ส.ค. 68   
24 เม.ย. 68 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
 

 
สำนักปลัดเทศบาล 

 
สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 

ทุกสวนราชการ 

5. การสรางความกาวหนา          
ในสายอาชีพ 

 

5.1 การจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมในหลักสูตร   
ตางๆ ที่สอดคลองกับมาตรฐานกำหนดตำแหนง
และแผนพัฒนาบุคลากร 

400,000 
 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
 

ทุกสวนราชการ 
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นโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) 
ชวงระยะเวลา 
ในการดำเนนิการ 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
 

6.1 การจัดซื้ออุปกรณข้ันพ้ืนฐานและสิ่งอำนวย  
ความสะดวกในการปฏิบัติงานใหแกพนักงาน 

6.2 การจัดใหมีเครื่องมือปฐมพยาบาลเบื้องตน 
6.3 โครงการกิจกรรม ๕ ส.  
6.4 การสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานออกกำลัง   

กายในบายวันพุธหรือหลังเลิกงาน อยางนอย
สัปดาหละ ๓ วัน 

6.5 การจัดเลี้ยงอาหารและการแจกรางวัลใหกับ 
พนักงานทุกคน ในกิจกรรมวันสงทายปเกา
ตอนรับปใหม 

200,000 
 

20,000 
- ไมใชงบประมาณ 
- ไมใชงบประมาณ 

 
 

50,000 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

 
 

27 ธ.ค. 68 

ทุกสวนราชการ 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 

 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
 


