




                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

 

 ตามท่ีพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติว่า “ให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด” ทั้งนี้  กระทรวงการคลังได้ออกมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว 
123  ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องจัดให้มีผู้รับผิดชอบซึ่งต้องประกอบด้วย
ฝ่ายบริหารและบุคลากรที่มีความรู้เกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตร์และการบริหารจัดการความเสี่ยง และจะต้องมี
การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงติดตามประเมินผลจัดทำรายงานและพิจารณาทบทวนแผน 
 แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงได้นำมาใช้ในการบริหารองค์กร เพื่อใช้เป็นเครื่องมือการ
บริหารงานที่จะช่วยให้ผู ้บริหารเกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า โดยลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือความ
ไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิดความเสียหายในด้านต่างๆ ต่อองค์กรเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับ
องค์กร 
 เทศบาลตำบลนาข่า ได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ส่วนราชการในสังกัดเทศบาล
ตำบลนาข่า ได้เข้าถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
กระบวนการที่กำหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและ
ขนาดของความเสียหายที่จะเกิดอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ และ
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าทุกส่วนราชการจะให้ความสำคัญและดำเนินการให้บังเกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อเทศบาลตำบลนาข่า ต่อไป  
 

 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                   เทศบาลตำบลนาข่า 
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   สว่นที่ 1 
 
 

 
   
 
  สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติว่า “ให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติ ตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด” และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงาน
เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขและผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยคำนึงถึงความ
เป็นไปได้ของภารกิจหรือโครงการที่ส่วนราชการดำเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นวิธีการคาดการณ์
เหตุการณ์ และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหา และอุปสรรคที่ทำให้ไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมาย และส่งผลกระทบหรือ
สร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย
เพื่อผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการทำงานยกระดับการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง และกำหนดเป็น
ตัวชี้วัดระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพ การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยนำเครื่องมือทางการบริหาร
ต่างๆ มาผนวกไว้ในประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ์ (PMQA) ในหมวดต่างๆ ที่เก่ียวข้องสำหรับหมวด 2 การวางแผน
เชิงยุทธศาสตร์ กำหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือ
เตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความ
เสี่ยง ด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและ
ควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ ไม่แน่นอนและส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติราชการของ
เทศบาลตำบลนาข่า 
  ดังนั้น เทศบาลตำบลนาข่า จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ขึ้นเพื่อเป็นเครื่องมือทางกลยุทธิ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยจะช่วยให้การบริหารงานและ
การตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจน
การใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายแก่องค์กร อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้การจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์กรและภายในองค์กรนำมาซึ่งการประสานการทำงานการติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือในการทำงาน 
เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป 
 
    
  2.1 เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
เทศบาลตำบลนาข่า 

บทนำ 
 

1. หลักการและเหตุผล 

2. วัตถุประสงค ์



2 
 

  2.2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
  2.3 เพ่ือให้การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  2.4 เพ่ือให้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนาข่า 
  2.5 เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความ
เสี่ยงกับกลยุทธ์ของเทศบาลตำบลนาข่า 
  2.6 เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนขององค์กร 
  2.7 เพื่อบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการของเทศบาลตำบล
นาข่า 
  2.8 เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่สำคัญ/เชิงยุทธศาสตร์ ภายใต้แผนปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และกระบวนการที่สำคัญเป็นการป้องกันความเสี่ยงลดโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผลต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
 
   
  การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ ที่อาจจะเกิดขึ้น
และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐเพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐในการจัดการความเสี่ยง 
  ปัจจัยความเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
   - ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร 
   - ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร 
  การประเมินความเสี่ยง หมายถึง ประเมินว่าแต่ละปัจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใดและ
หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด และนำมาจัดลำดับว่าปัจจัยเสี่ยงใด มีความสำคัญมากน้อย
กว่ากันเพ่ือจะได้กำหนดมาตรการตอบโต้ กับปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม 
  การควบคุมภายใน หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่าย
บริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินการของ
หน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
  ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
โดยความเสียหายหรือผลกระทบนั้นๆ อาจจะอยู่ในรูปของตัวเงินหรือไม่ก็ได้ 
  ระดับความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยง 
  ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ หมายถึง ประเภทและปัจจัยความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ โดยไม่
ดำเนินการใดๆ กับความเสี่ยงนั้น 

3. นิยามความเสี่ยงและคำจำกัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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  ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ หมายถึง ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากที่ได้มีการจัดการความเสี่ยงหรือ
จัดวางระบบการควบคุมภายในแล้ว 
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ส่วนที่ 2 
 
  
 

 
   
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนาข่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดสามารถปฏิบัติงานในการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานได้อย่างถูกต้อง ซึ่ง
เทศบาลตำบลนาข่า ได้ดำเนินการโดยยึดหลักเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 2 การวางแผนเชงิ
ยุทธศาสตร์ ซึ ่งกำหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลในการป้องกัน
ข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะทำให้หน่วยงานเกิดความเสียหาย โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอยู่ใน
ระดับที่สามารถรับได้รวมไปถึงมีแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และสามารถติดตามประเมินผล ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผนป้องกันและควบคมุ
ให้เหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและสร้างความเสียหายหรือความ
สูญเสียให้กับองค์กรได้ ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ การบริหารจัดการภาครัฐ พ.ศ. 2558 หมวด 2 การวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์ ซึ่งกำหนดว่าส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือ
เตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยง
ด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกันข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะทำให้องค์กรเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยง
และผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไป
ตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน ประกอบกับได้มีข้อกำหนด พระราชบัญญัติการเงินการ
คลัง พ.ศ. 2562 ในมาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยงโดยถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี พระราชบัญญัติการเงินการคลัง กำหนด 
  ดังนั้น เพื่อให้มีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพจึงควร
กำหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐที่
กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ เพ่ือ
ดำเนินการตามหน้าที่ที่กำหนดไว้ตามข้อ 5 ของหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วยการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

แนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยง 

1. แนวทางการจัดทำแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนาข่า 
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และการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสียง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริม
ให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรโดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
  ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจำเป็นจะต้องดำเนินการให้ครอบคลุมตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Govermance) อันประกอบด้วย  10 หลัก คือ 
  1. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
  2. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
  3. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money) 
  4. หลักความเสมอภาค (Equity) 
  5. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
  6. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
  7. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency) 
  8. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 
  9. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
  10. หลักนิติธรรม (Rule of low) 
  เป็นหลักที่นำมาใช้บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นขององค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและทำให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพนอกจากนี้การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ ระหว่างองค์กรและภายในองค์กร นำมาซึ่งการประสานการทำงาน 
การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือในการดำเนินการต่างๆเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการ
แผ่นดินต่อไป 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ และอย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง โดยหน่วยงานของรัฐต้องจัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีการติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ และมีการรายงาน
การบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
 
 
    1. การวิเคราะห์องค์กร 
    2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
    3. การระบุความเสี่ยง 

2. กระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยง 
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    4. การประเมินความเสี่ยง 
    5. การตอบสนองความเสี่ยง 
    6. การติดตามและทบทวน 
    7. การสื่อสารและการรายงาน 
    1. การวิเคราะห์องค์กร 
    ในการจ ัดทำแผนบริหารความเส ี ่ยงของเทศบาลตำบลนาข่า ได ้ใช ้การว ิเคราะห ์ SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่
ม ีผลต่อการพัฒนา อย่างน ้อยต้องประกอบด้วย การว ิเคราะห์ศ ักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด ้านส ังคม ด ้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
    การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
    จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในของเทศบาลตำบลนาข่า 
    จุดอ่อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในเทศบาลตำบลนาข่า 
    โอกาส (O : Opportunities) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสในการพัฒนาเทศบาลตำบลนาข่า 
    อุปสรรค (T : Treats) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนาเทศบาลตำบลนาข่า 
    2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
    1. กำหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับชั้นที่ต้อง
ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 
    2. ให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ตีตามแนวปฏิบัติสากล
เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานของเทศบาลตำบลนาข่า อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่งทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน 
โดยนำระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์แผนงานและการ
ดำเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างเทศบาลตำบลนาข่า รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่กำหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่นของ
ผู้เกี่ยวข้อง 
    3. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของเทศบาลตำบลนาข่า 
เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ ยงของเทศบาล
ตำบลนาข่า และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
ทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดเทศบาลตำบลนาข่า เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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    3. การระบุความเสี่ยง 
    การระบุความเสี ่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ ่งใดหรือ
เหตุการณ์ใดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของงาน
กิจกรรมและกระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่ ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจำและงานตามนโยบายว่าตอบสนองและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิตและผลลัพธ์ของแต่ละ
งานกิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรม ที่มีความสำคัญของข้อมูลสถิติของ
ความเสี่ยงที่เคยเกิดข้ึนหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคตและจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรภายในหน่วยงานจากนั้น
ระบุปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยงทั้งนี้ในการระบุความเสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยง
ทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายในและปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
            ปัจจัยเสี่ยงภายใน  หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้างองค์กร 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน ความรู้ความสามารถและทักษะของบุคลากร 
ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสำหรับการให้บริการ เป็นต้น 
            ปัจจัยเสี่ยงภายนอก  หมายถึง  ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น ภาวะการณ์การ
แข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ภัยธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
    แนวทางในการระบุความเสี่ยง 
    1. ศึกษาและพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่างๆ โดยพิจารณาทั้งปัจจัย
ภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
    2. พิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อหารือร่วมกัน 
หากเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการความเสี่ยงนั้นสำหรับเหตุการณ์ที่มี
ผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส ซึ่งควรนำไปพิจารณาอีกครั้งในกระบวนการกำหนดวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการ
ดำเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้ง โดยระบุให้ครบทุกสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง
ดังกล่าวเพ่ือให้สามารถกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้ได้ตรงกับสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง และสามารถลดความ
เสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง 
       3.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Rist : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อทิศทาง 
หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เนื่องมาจากการเมือง เศรษฐกิจ 
ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่มาจากกระบวนการตัดสินใจเชิงกล
ยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ แผนดำเนินงานและนำไปปฏิบัติ ไม่เหมาะสม 
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หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือ
สถานะขององค์กร 
       3.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะและการดำเนินการ
ทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้การจัดสรรไม่เพียงพอทำให้กระทบการดำเนินงานขององค์กรในการ
บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการ
จัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารการเงินได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ
เหตุการณ์ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจทางการเงิน หรือการบริหารงบประมาณที่ผิดพลาด ส่งผลกระทบต่อ
สถานะการเงินขององค์กร 
        3.3 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational : O) คือ ความเสี่ยงเนื่องจากการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กร อันเกิดจากการะบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของ
องค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ เป็นต้น 
        3.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) คือ ความ
เสี่ยงที่เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 
        3.5 ความเสี ่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information Technology Risk : I) คือ ความ
เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ที่คาดหวังหรือไม่คาดหวัง อันเนื่องมาจากการนำเทคโนโลยีมาใช้ โดยมีผลกระทบถึง
ระบบงานและการปฏิบัติงานซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของเทศบาลตำบลนาข่า ได้  
         3.6 ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร(Reputational Risks : R) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผล
กระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
    นอกจากนี้องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม เช่น ด้านการ
ทุจริต/คอร์รัปฃั่น ด้านความหยุดชะงักของการดำเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลงจากสภาพอากาศ ด้านสิ่งแวดล้อม 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

    4. การประเมินความเสี่ยง 
    การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงโดย
ประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและ
ไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ ด้านบุคลากร ด้านเวลา 
ด้านความสำเร็จ/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน การให้หรือรับสินบนเพื่อจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
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    1. กำหนดเกณฑ์ประเมินมาตรฐาน กำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) คือ ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหาย
จากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง (Risk Matrix) โดยกำหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่กับ
สภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและลักษณะของผลจากการดำเนินงาน ซึ่งสามารถกำหนดให้  5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการเกิด
เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการเกิดผลประโยชน์      
ทับซ้อนการให้หรือรับทรัพย์สิน 

1 น้อยมาก 5 ปี/ครั้ง มีโอกาสเกดิขึ้น (น้อยกว่า 20 %) มีโอกาสเกดิขึ้นยาก 
2 น้อย 2-3 ปี/ครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้นน้อยมาก 

(มากกว่า 20-60 %) 
มีโอกาสในการเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปี/ครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้นปานกลาง 
(มากกว่า 40-60 %) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นบางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือน/ครั้ง 
แต่ไมเ่กิน 5 ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก  
(มากกว่า 60-80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือน/ครั้ง หรือ
มากกว่า 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก  
(มากกว่า 80-100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นประจำ 

    
เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 
ระดับ 

 
ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 
ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

หรือรับสินบน 
1 น้อยมาก ไม่มีการสญูเสีย ไม่ส่งผลกระทบเลยหรือส่ง 

   ผลกระทบระดับบคุคล 
 เป้าหมายความสำเร็จ 

ต่ำกว่า 30% 
  สร้างความไม่สะดวกต่อ 
  การปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

2 น้อย สูญเสียเล็กน้อย     ส่งผลกระทบระดับ 
    ระหว่างหน่วยงาน 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
     30-49.99% 

  สร้างความไม่สะดวกต่อ 
  การปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง สูญเสียค่อนข้างมาก     ส่งผลกระทบระดับ 
    ระหว่างหน่วยงาน 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
     50-69.99% 

  สร้างบรรยากาศในการ     
   ทำงานท่ีไม่เหมาะสม 

4 สูง สูญเสียค่อนข้างมาก     ส่งผลกระทบระดับ 
       ระดับองค์กร 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
     70-85% 

 ถูกลงโทษวินัยอย่างไม่    
          ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก     ส่งผลกระทบไปยัง     
         ภายนอก 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
     มากกว่า 85% 

 ถูกลงโทษวินัยร้ายแรง 
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  ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกลา่ว
เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้นแล้ว
ทำให้การคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 
  ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
  ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยงสามารถกำหนดได้

หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 
ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20-25 คะแนน แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : E) 10-16 คะแนน ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-9 คะแนน เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2-3 คะแนน เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน ฟ้า 

2. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง เป็น 
การนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับ
ของความเสี่ยงที่แตกต่างกันทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงาน
สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัย
มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น 
  ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
  - พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที ่จะ
เกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
  - พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impace) ที่มีผลต่อองค์กร/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
  3. การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impace) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับ
ของความเสี่ยงในระดับใด 
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  4. การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว นำมา
จัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพิจารณากำหนดวิธี
บริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยง
ที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impace) 
ความรุนแรง/ความเสียหายที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ที่ประเมินได้โดยจัดเรียงลำดับจากระดับต่างๆ จากระดับ
ความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยงตามที่กำหนดมาจัดลำดับความสำคัญในการ
จัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว เช่น ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 

          แผนภูมิความเสี่ยง 
5      

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 
 

กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 
  จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า ได้มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) ซึ่งแบ่งเป็น 5 
ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบัน และที่จะได้มีการกำหนดเพ่ิมเติมตาม
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 
ระดับน้อยมาก ฟ้า 

 
มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การดำเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการ
ความเสียงเพ่ิมเติมอีกหรืออาจมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี
แผนงานอื่นรอบรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การดำเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ิมเติมหรืออาจมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

 
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 
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แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 
ระดับปานกลาง เหลือง 

 
ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจ
เพ่ิมเติมความเข้มข้นในการดำเนิน 
การตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ิมเติมหรืออาจมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจ
เพ่ิมเติมความเข้มข้นในการดำเนิน 
การตามมาตรการในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ
โดยหากมีข้อจำกัดในด้าน
ทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยง
ให้มีความสำคัญในระดับรอง 

ระดับสูง แดง 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจ
เพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ
โดยหากมีข้อจำกัดในด้าน
ทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยง 
ให้มีความสำคัญในระดับที่สูงกว่า
และผู้บริหารควรให้ความสำคัญใน
การติดตามการดำเนินการตาม
มาตรการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

 
5. ผลการตอบสนองความเสี่ยง 
1. การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรมที่กำหนดขึ้น

เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุมความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร/
หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่างๆ ที่จะทำให้มั่นใจได้ว่า
ผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ดำเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นถึงความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้ 

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์การ
จัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้ง พิจารณาด้วย
ว่าการจัดการหรือควบคุมที่ได้กำหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการนำมาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็นอย่างไรซึ่งการ
ดำเนินการดังกล่าว ดำเนินการภายหลังจากท่ีได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแล้วให้นำความเสี่ยง
มาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และสามารถลดหรือควบคุมความ
เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับท่ียอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 
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2. การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการดำเนินการต่างๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะ
ทำให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการความเสี่ยง และ
ผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกท่ีจะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี 

     2.1 กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้เพราะต้นทุน
การจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายนอก
ที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่เกิดขึ้น 
หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

     2.2 กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบต่อองค์กร
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจควบคุมได้ด้วย
การยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

     2.3 กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องดำเนินการถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้ผู้อื่น เช่น จ้างเหมาบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาดความ
รุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงในเรื่องที่ต้องดำเนินการในเรื่องที่ไม่มีความ
ชำนาญความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เป็นต้น 

     2.4 กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทางการ
ควบคุมท้ังโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายในและ
อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทางการ
ควบคุมท้ังโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอก
และมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

6.การติดตามและทบทวน  
การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนว

ทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ตามท่ีองค์กรเห็น
ความเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่
มีผลต่อความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ มี
ความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 

     6.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ 

     6.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการทำเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามกำหนด
หรือไม่สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ วิธีการจัดการความเสี่ยงใด
มีประสิทธิภาพก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ผู้บริหาร
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ทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดทำโดยกำหนดติดตามในการรายงาน นอกจากรายงานตามแบบฟอร์มที่กำหนดแล้ว 
ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด้วย 

     6.3 เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์
และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการดำเนินการในงวดที่ผ่านมาว่ามี
ประสิทธิภาพหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการปรับเปลี่ยน
สภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติ เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 

7. การสื่อสารและการรายงานผล 
การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการกำหนดเกณฑ์เพ่ือใช้ในการพิจารณาข้อมูลที่จะ
นำมาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และสอดคล้องกันทั้งวัตถุประสงค์ในแต่
ละระดับและการดำเนินการต่างๆ ขององค์กร ทั้งนี้สามารถเตรียมข้อมูลต่างๆ ได้หลายวิธีการ ตัวอย่างในการ
ดำเนินการงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพอสังเขป ดังนี้ 
       7.1 พิจารณาข้อมูลกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
       7.2 พิจารณาว่าโครงการที่จัดทำข้ึนในปีงบประมาณตอบสนองยุทธศาสตร์ใด กลยุทธ์ 
แผนงาน แนวทางการพัฒนาใดตามท่ีกำหนดในข้อบัญญัติในปีงบประมาณ 
       7.3 พิจารณางานประจำตามหน้าที่โครงการและภารกิจของสำนัก/กอง ที่กำหนดใน
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฎในข้อบัญญัติในปีงบประมาณ 
       7.4 พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และ
เป้าหมายของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
       7.5 ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่กำหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุ
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามที่ได้กำหนด 
       7.6 กำหนดวิธีการตอบนสองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
        7.7 จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการ
พัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยกำหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยกำหนดผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลาการดำเนินงาน 
       7.8 ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้กำหนดนโยบายการติดตามไว้ เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 
       7.9 ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและแนว
ทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้กำหนดนโยบายการติดตามไว้ เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 
       7.10 พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดำเนินงานภาย
หลังจากท่ีได้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จำเป็น
จะต้องนำไปดำเนินการในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 
       7.11 รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
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ชื่อหน่วยงาน เทศบาลตำบลนข่า อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

  รหัสความเสี่ยงเรียงตามโครงสร้างส่วนราชการ 

  01  :  สำนักปลัดเทศบาล    04  :  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  07  :  กองสวัสดิการและสังคม 

  02  :  กองคลัง     05  :  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  08  :  กองการเจ้าหน้าที ่

  03  :  กองช่าง     06  :  กองการศึกษา   09  :  หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
๐๑:๐๐๑ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการ

บริหารจดัการทีด่ี สร้างธรร
มาภิบาลในองค์กรและสังคม 
 

โครงการเทดิทูนสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย ์

100,000 เพื่อปกป้องและเชิดชูสถาบัน
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ์

ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมกจิกรรม เยาวชน นักเรียน นักศึกษา 
และประชาชนท่ัวไป 

๐๑:๐๐๒ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการ
บริหารจดัการทีด่ี สร้างธรร
มาภิบาลในองค์กรและสังคม 

โครงการวันเทศบาล 20,000 เพื่อจัดกิจกรรมสาธารณะของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงสานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง 

ร้อยละของจำนวนผู้บริหาร
สมาชิกสภาเทศบาลพนักงาน
และพนักงานจ้างทีเ่ข้าร่วม
กิจกรรม 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 

๐๑:๐๐๓ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการ
บริหารจดัการทีด่ี สร้างธรร
มาภิบาลในองค์กรและสังคม 

โครงการเสรมิสร้างคุณธรรม
จริยธรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
สมาชิกสภาท้องถิ่น เจ้าหน้าที่
เทศบาลและผู้นำชุมชนต่างๆ 

30,000 เพื่อปลูกจิตสำนึกและพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ให้บริการประชาชนของ
ผู้บริหารสมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้างและผู้นำชุมชนต่างๆ 
 

ร้อยละของจำนวนผู้ผ่านการ
ฝึกอบรม  

จัดการอบรมทางคุณธรรม
จริยธรรม ให้ผู้บริหาร
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้างและผู้นำชุมชนต่างๆ 

แบบ บส.1 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
๐๑:๐๐๔ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการ

บริหารจดัการทีด่ี สร้างธรร
มาภิบาลในองค์กรและสังคม 

โครงการอบรมเพื่อพัฒนา
เครือข่ายดา้นการประชาสมัพันธ์
ในหมู่บ้าน/ชุมชน 

๓0,000 เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว และ
การประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
ของเทศบาลตำบลนาข่า 

ร้อยละของจำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

จัดกิจกรรมส่งเสรมิการ
ท่องเที่ยว และการ
ประชาสมัพันธ์ข่าวสารของ
เทศบาลตำบลนาข่า 
 

๐๑:๐๐๕ ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ด้านการ
สร้างความสงบสุข 

โครงการช่วยเหลือประชาชนตาม
อำนาจหน้าที่ของ อปท.กรณี
เยียวยาหรือฟื้นฟูหลังเกิดสา
ธารณภัย 

50,000 เพื่อช่วยเหลือเยยีวยาฟื้นฟูผู้
ประสบสาธารณภัย ภายหลัง
การเกิดภัยเพื่อพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตให้ดีขึ้นภายหลังประสบภยั 
 

ผู้ประสบความเดือดร้อน ไดร้ับ
ความช่วยเหลือทุกรายตามควร
แก่กรณ ี

ประชาชนท่ัวไป ท้ัง 8 
หมู่บ้านที่ประสบอัคคภีัย 
อุทกภัย วาตภัย และภยั
พิบัติอื่นๆ 

๐๑:๐๐๖ ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ด้านการ
สร้างความสงบสุข 

โครงการป้องกันและแก้ไขปญัหา
ยาเสพตดิ 

๓0,000 เพื่อรณรงค์ประชาสัมพันธ์ใน
ด้านการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพตดิ รวมทั้งการ
ฟื้นฟูบำบัดรักษาผูต้ิดยาเสพ
ติดในพื้นที ่
 

ประชาชนในพ้ืนท่ีเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจดักิจกรรมป้องกัน
และแก้ไขปญัหายาเสพติดเพิ่ม
มากขึ้น 

นักเรียน นักศึกษา 
ประชาชนท้ัง 8 หมู่บ้าน 

๐๑:๐๐๗ ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ด้านการ
สร้างความสงบสุข 

โครงการฝึกซ้อมแผนป้องกันและ
บรรเทาสาธารรณภัย 

20,000 เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ช่วยเหลือผู้ประสบสาธารณภัย
โดยมีการบูรณาการการ
ฝึกซ้อมแผนร่วมกับหน่วยงาน
อื่น 

มีหน่วยงานราชการในพื้นที่
รวมทั้งภาคประชาชน เข้าร่วม
ฝึกอบรม ทุกภาคส่วน 

ส่วนราชการ สถานศึกษา 
ผู้นำหมู่บ้าน จำนวน 50 
คน 

02 : 0๐๘ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการ
บริหารจดัการทีด่ี สร้างธรร
มาภิบาลในองค์กรและสังคม 

การบริหารงานพัสด ุ
- ขั้นตอนการจัดทำทะเบยีนคุม
ทรัพย์สิน 

- จัดทำทะเบียนคมุทรัพยส์ิน การจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สิน
ถูกต้องครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 

ลดความเสีย่งการเกิดความ
สูญหายของครุภณัฑ ์
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
02 : 010 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการ

บริหารจดัการทีด่ี สร้างธรร
มาภิบาลในองค์กรและสังคม 

การบริหารงานพัสด ุ
- ขั้นตอนการจัดทำทะเบยีนคุม
ทรัพย์สิน 

- จัดทำทะเบียนคมุทรัพยส์ิน การจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สิน
ถูกต้องครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบนั 
 
 
 

ลดความเสีย่งการเกิดความ
สูญหายของครุภณัฑ ์

0๓ : 0๐๙ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการวาง
โครงสร้างพื้นฐาน 

 

โครงการติดตั้งป้ายช่ือ 
ซอย/ถนน 

๒๐0,000 - เพื่อให้ทราบช่ือซอย/ช่ือถนน 
-เพื่อความสะดวกในการค้นหา
สถานที่ 
 
 

ร้อยละของของถนน/ซอย
หมู่บ้าน ในเขตเทศบาลตำบล
นาข่า 
 

ติดตั้งช่ือซอย/ถนน ทุก
ชุมชนในเขตเทศบาลตำบล
นาข่า 
 

0๓ : 0๑๐ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการวาง
โครงสร้างพื้นฐาน 

 

โครงการติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่าง
พลังงานแสงอาทิตย ์

450,000 -เพื่อเพ่ิมความปลอด ภัยใน
การเดินทางเวลากลางคืน-เพื่อ
ติดตั้งตามเส้นทางที่ไม่มไีฟฟ้า
ส่องสว่างสาธารณะของการ
ไฟฟ้าส่วนภมูิภาค 
 
 

ความปลอดภัยในการเดินทาง
ในเวลากลางคืน 
 

ติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่าง
พลังงานแสงอาทิตย์ในเขต
เทศบาลตำบลนาข่า 
จำนวน 25 ต้น (ตามแบบ
แปลนเทศบาลตำบลนาข่า) 

0๓ : 0๑๑ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการวาง
โครงสร้างพื้นฐาน 

 

โครงการติดตั้งสัญญาณไฟจราจร
และเครื่องหมายจราจร 

200,000 -เพื่อแจ้งเตือนผู้ใช้รถ ใช้ถนนท่ี
ใช้ยานพาหนะในเขตชุมชน 
ทางเลี้ยว ทางโค้ง ทางร่วมทาง
แยก  
-เพื่อเป็นการป้องกันการเกิด
อุบัติเหตุที่อาจเกดิกับ
ประชาชนประชาชนในเขต
เทศบาลนาข่า 
 

ร้อยละของยานพาหนะที่ใช้ใน
การเดินทางในชุมชน 

ติดตั้งไฟจราจรและ
เครื่องหมายจราจรในเขต
เทศบาลครบ ๑๕ จุด 



19 

 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
0๓ : 0๑๒ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการวาง

โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการก่อสร้างถนน 
คอนกรีตเสริมเหล็ก 
ซอยนารี ช่วงที่ ๑ บา้นดงยวด         
หมู่ ๙ 

๔๙๐,000 -เพื่อให้ประชาชนมีถนน
สำหรับการคมนาคม 
 

ความสะดวกในการใช้เส้นทาง
คมนาคม 
 

ก่อสร้างถนน ค.ส.ล. กว้าง 
4.00 เมตร ยาว ๒๐๐.00 
เมตร หนา 0.15 เมตร 
พื้นที่ไม่น้อยกว่า 8๐0.00 
ตารางเมตร   
 
 

0๓ : 0๑๓ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการวาง
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการก่อสร้างวางท่อระบายนำ้   
ซอยพัฒนา ระหว่าง ซอยทักษิณ        
ถึง บ้านเฮียนก บ้านนาข่า หมู่ ๑ 
 

๔๔0,000 -เพื่อใหก้ารระบายน้ำสะดวก
ยิ่งข้ึนไม่ทำให้น้ำท่วมขัง 
 

ช่วยลดปรมิาณน้ำท่วมขัง 
 

ก่อสร้างวางท่อระบายน้ำ 
คสล. ขนาด ๐.40 นิ้ว 
พร้อมบ่อพัก ยาวไม่น้อย
กว่า ๑๘๓.๐๐ เมตร 
ละเอียดตามประมาณการ
งานก่อสร้างและตามแบบ
แปลนที่เทศบาลตำบลนา
ข่ากำหนด 
 

0๓ : 0๑๔ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการวาง
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนนคอน 
กรีตเสริมเหล็ก ถนนโพธ์ิชัย -         
บ้านด่าน ช่วงที่ ๒ บ้านดอนแดง       
หมู่ ๘ 
 

5๖๐,000 -เพื่อให้ประชาชนมีถนน
สำหรับการคมนาคม 
 

ความสะดวกในการใช้เส้นทาง
คมนาคม 
 

ปรับปรุงถนน ค.ส.ล. กว้าง 
๕.00 เมตร ยาว ๑๖๙.๕0 
เมตร หนา 0.15 เมตร 
พื้นที่ไม่น้อยกว่า 8๔7.๕0 
ตารางเมตร รายละเอียด
ตามประมาณการงาน
ก่อสร้างและตามแบบ
แปลนที่เทศบาลตำบลนา
ข่ากำหนด 
 
 



20 

 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
0๓ : 0๑๕ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการวาง

โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนนคอน 
กรีตเสริมเหล็กและปูทับด้วยแอส    
ฟัลท์ติกคอนกรีต ซอยตะวันลับฟ้า   
บ้านถ่อนใหญ่ หมู่ ๗ 
 

๔๑๐,000 -เพื่อให้ประชาชนมีถนน
สำหรับการคมนาคม 
 

ความสะดวกในการใช้เส้นทาง
คมนาคม 
 

ปรับปรุงถนน ค.ส.ล. และ
ปูนทับด้วยแอสฟัท์ติกคอ
นกรีต กว้าง ๔.๐0 เมตร 
ยาว ๑๘๑.00 เมตร หนา 
๐.๐๔ เมตร พื้นที่ไม่น้อย
กว่า ๗๒๔.00 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้างและตาม
แบบแปลนที่เทศบาลตำบล
นาข่ากำหนด 
 
 
 

0๓ : 0๑๖ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการวาง
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนนคอน 
กรีตเสริมเหล็กและปูทับด้วยแอส    
ฟัลท์ติกคอนกรีต ซอยวงษ์อินลา     
บ้านดงยวด หมู่ ๙ 
 

๔๙๐,000 -เพื่อให้ประชาชนมีถนน
สำหรับการคมนาคม 
 

ความสะดวกในการใช้เส้นทาง
คมนาคม 
 

ปรับปรุงถนน ค.ส.ล. และ
ปูนทับด้วยแอสฟัท์ติกคอ
นกรีต กว้าง ๕.๐0 เมตร 
ยาว ๒๑๐.00 เมตร หนา 
๐.๐๔ เมตร  พื้นที่ไม่น้อย
กว่า ๑,๐๕๐.00 ตาราง
เมตร รายละเอียดตาม
ประมาณการงานก่อสร้าง
และตามแบบแปลนท่ี
เทศบาลตำบลนาข่า
กำหนด 
 
 
 



21 

 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
0๓ : 0๑๗ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการวาง

โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนนคอน 
กรีตเสริมเหล็กและปูทับด้วยแอส    
ฟัลท์ติกคอนกรีต ซอยสุทธิ            
บ้านดงไร่ หมู่ ๑๑ 
 

๖๘๐,000 -เพื่อให้ประชาชนมีถนน
สำหรับการคมนาคม 
 

ความสะดวกในการใช้เส้นทาง
คมนาคม 
 

ปรับปรุงถนน ค.ส.ล. และ
ปูนทับด้วยแอสฟัท์ติกคอ
นกรีต กว้าง ๔.๐0 เมตร 
ยาว ๓๓๕.00 เมตร หนา 
๐.๐๔ เมตร  พื้นที่ไม่น้อย
กว่า ๑,๓๔๐.00 ตาราง
เมตร รายละเอียดตาม
ประมาณการงานก่อสร้าง
และตามแบบแปลนท่ี
เทศบาลตำบลนาข่า
กำหนด 
 
 
 

0๓ : 0๑๘ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการวาง
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนนคอน 
กรีตเสริมเหล็กและปูทับด้วยแอส    
ฟัลท์ติกคอนกรีต ซอยโชคชัย         
บ้านถ่อนน้อย หมู่ ๓ 
 

๑๒๐,000 -เพื่อให้ประชาชนมีถนน
สำหรับการคมนาคม 
 

ความสะดวกในการใช้เส้นทาง
คมนาคม 
 

ปรับปรุงถนน ค.ส.ล. และ
ปูนทับด้วยแอสฟัท์ติกคอ
นกรีต กว้าง ๔.๐0 เมตร 
ยาว ๗๓.00 เมตร หนา 
๐.๐๔ เมตร พื้นที่ไม่น้อย
กว่า ๒๙๒.00 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้างและตาม
แบบแปลนที่เทศบาลตำบล
นาข่ากำหนด 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
0๓ : 0๑๙ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการวาง

โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนนคอน 
กรีตเสริมเหล็กและปูทับด้วยแอส    
ฟัลท์ติกคอนกรีต ซอยเที่ยงแท้ -        
ซ. เวียงพิงค์ บ้านถ่อนใหญ่ หมู่ ๗ 
 

๔๑๐,000 -เพื่อให้ประชาชนมีถนน
สำหรับการคมนาคม 
 

ความสะดวกในการใช้เส้นทาง
คมนาคม 
 

ปรับปรุงถนน ค.ส.ล. และ
ปูนทับด้วยแอสฟัท์ติกคอ
นกรีต กว้าง ๔.๐0 เมตร 
ยาว ๒๓๓.00 เมตร หนา 
๐.๐๔ เมตร พื้นที่ไม่น้อย
กว่า ๙๓๒.00 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้างและตาม
แบบแปลนที่เทศบาลตำบล
นาข่ากำหนด 
 
 
 

0๓ : 0๒๐ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการวาง
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนนคอน 
กรีตเสริมเหล็กและปูทับด้วยแอส    
ฟัลท์ติกคอนกรีต ซ.นาเหล่าคำ ๒       - 
ช. นาเหล่าคำ ๓ บ้านนาเหล่าคำ      
หมู่ ๑๒ 
 

๔๗๐,000 -เพื่อให้ประชาชนมีถนน
สำหรับการคมนาคม 
 

ความสะดวกในการใช้เส้นทาง
คมนาคม 
 

ปรับปรุงถนน ค.ส.ล. และ
ปูนทับด้วยแอสฟัท์ติกคอ
นกรีต กว้าง ๔.๐0 เมตร 
ยาว ๒๖๖.00 เมตร หนา 
๐.๐๔ เมตร  พื้นที่ไม่น้อย
กว่า ๑,๐๖๔.00 ตาราง
เมตร รายละเอียดตาม
ประมาณการงานก่อสร้าง
และตามแบบแปลนท่ี
เทศบาลตำบลนาข่า
กำหนด 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
0๓ : 0๒๑ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการวาง

โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนนคอน 
กรีตเสริมเหล็กและปูทับด้วยแอส    
ฟัลท์ติกคอนกรีต ซอยซอยพัฒนา 
ระหว่าง ซอยทักษิณ ถึง ซอยผาสขุ   
บ้านนาข่า หมู่ ๑ 
 

๒๔๐,000 -เพื่อให้ประชาชนมีถนน
สำหรับการคมนาคม 
 

ความสะดวกในการใช้เส้นทาง
คมนาคม 
 

ปรับปรุงถนน ค.ส.ล. และ
ปูนทับด้วยแอสฟัท์ติกคอ
นกรีต กว้าง ๔.๐0 เมตร 
ยาว ๑๓๖.00 เมตร หนา 
๐.๐๔ เมตร  พื้นที่ไม่น้อย
กว่า ๕๔๔.00 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้างและตาม
แบบแปลนที่เทศบาลตำบล
นาข่ากำหนด 
 
 
 

0๓ : 0๒๒ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการวาง
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนนคอน 
กรีตเสริมเหล็กและปูทับด้วยแอส    
ฟัลท์ติกคอนกรีต ซ.มนฤดี            
บ้านถ่อนใหญ่   หมู่ ๗ 
 

๒๙๐,000 -เพื่อให้ประชาชนมีถนน
สำหรับการคมนาคม 
 

ความสะดวกในการใช้เส้นทาง
คมนาคม 
 

ปรับปรุงถนน ค.ส.ล. และ
ปูนทับด้วยแอสฟัท์ติกคอ
นกรีต กว้าง ๔.๐0 เมตร 
ยาว ๑๖๖.00 เมตร หนา 
๐.๐๔ เมตร  พื้นที่ไม่น้อย
กว่า ๖๖๔.00 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้างและตาม
แบบแปลนที่เทศบาลตำบล
นาข่ากำหนด 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
0๓ : 0๒๓ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการวาง

โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนนคอน 
กรีตเสริมเหล็กและปูทับด้วยแอส    
ฟัลท์ติกคอนกรีต ซ.ลำใยตอนล่าง       - 
บ้านดอนแดง หมู่ ๘ 
 

๒๐๐,000 -เพื่อให้ประชาชนมีถนน
สำหรับการคมนาคม 
 

ความสะดวกในการใช้เส้นทาง
คมนาคม 
 

ปรับปรุงถนน ค.ส.ล. และ
ปูนทับด้วยแอสฟัท์ติกคอ
นกรีต กว้าง ๔.๐0 เมตร 
ยาว ๑๑๕.00 เมตร หนา 
๐.๐๔ เมตร  พื้นที่ไม่น้อย
กว่า ๔๖๐.00 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้างและตาม
แบบแปลนที่เทศบาลตำบล
นาข่ากำหนด 
 
 
 

0๓ : 0๒๔ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการวาง
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนนคอน 
กรีตเสริมเหล็กและปูทับด้วยแอส    
ฟัลท์ติกคอนกรีต ซ.ศรีวิไล ถึง       - ช. 
สวนสาธารณะหนองภาโรน บ้าน        
ดอนแดง หมู่ ๘ 
 

๑๑๐,000 -เพื่อให้ประชาชนมีถนน
สำหรับการคมนาคม 
 

ความสะดวกในการใช้เส้นทาง
คมนาคม 
 

ปรับปรุงถนน ค.ส.ล. และ
ปูนทับด้วยแอสฟัท์ติกคอ
นกรีต กว้าง ๔.๐0 เมตร 
ยาว ๖๓.00 เมตร หนา 
๐.๐๔ เมตร  พื้นที่ไม่น้อย
กว่า ๒๕๒.00 ตารางเมตร 
รายละเอียดตามประมาณ
การงานก่อสร้างและตาม
แบบแปลนที่เทศบาลตำบล
นาข่ากำหนด 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
0๓ : 0๒๕ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการวาง

โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนนคอน 
กรีตเสริมเหล็กและปูทับด้วยแอส    
ฟัลท์ติกคอนกรีต ซ. สมานมิตร       
บ้านเหล่าศรีจารย์  หมู่ ๑๐ 
 

๔๙๐,000 -เพื่อให้ประชาชนมีถนน
สำหรับการคมนาคม 
 

ความสะดวกในการใช้เส้นทาง
คมนาคม 
 

ปรับปรุงถนน ค.ส.ล. และ
ปูนทับด้วยแอสฟัท์ติกคอ
นกรีต กว้าง ๔.๐0 เมตร 
ยาว ๒๘๐.00 เมตร หนา 
๐.๐๔ เมตร  พื้นที่ไม่น้อย
กว่า ๑,๑๒๐.00 ตาราง
เมตร รายละเอียดตาม
ประมาณการงานก่อสร้าง
และตามแบบแปลนท่ี
เทศบาลตำบลนาข่า
กำหนด 
 
 
 

0๓ : 0๒๖ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการวาง
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

โครงการปรับปรุงถนนคอน 
กรีตเสริมเหล็กและปูทับด้วยแอส    
ฟัลท์ติกคอนกรีต ซ.สามคัคี           
บ้านนาข่า  หมู่ ๑ 
 

๒๗๐,000 -เพื่อให้ประชาชนมีถนน
สำหรับการคมนาคม 
 

ความสะดวกในการใช้เส้นทาง
คมนาคม 
 

ปรับปรุงถนน ค.ส.ล. และ
ปูนทับด้วยแอสฟัท์ติกคอ
นกรีต กว้าง ๔.๐0 เมตร 
ยาว ๑๔๑.00 เมตร หนา 
๐.๐๔ เมตร  พร้อมหูข้าง
ทางเชื่อม รายละเอียดตาม
ประมาณการงานก่อสร้าง
และตามแบบแปลนท่ี
เทศบาลตำบลนาข่า
กำหนด 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
0๔ : 0๒๗ ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ด้านการ

จัดการสิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน 
 

โครงการบ้านนี้ปลอด 
ขยะ 

๓0,000 เพื่อให้ประชาชนรู้วิธีการคดั
แยกและนำขยะกลับมาใช้ใหม ่

1. ปริมาตรขยะในชุมชนที่เข้า
ร่วมโครงการมีขยะลดลงปีละ 
20 ตัน 
2. เกิดการคัดแยกขยะหรือนำ
กลับมาใช้ใหม่ได้ในชุมชน
ครอบคลมุทุกครัวเรือน 
3. มีครัวเรือนร่วมกิจกรรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

1. จัดประชุมทำ
แผนปฏิบัติการการบริหาร
จัดการขยะต้นทาง การคัด
แยกขยะ 4 ประเภท การ
จัดทำถังขยะเปียกลดโลก
ร้อนครัวเรือนการ
ดำเนินงานธนาคารขยะใน
หมู่บ้าน และการคัดเลือก
ครัวเรือนต้นแบบ 
2. ประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้และประกาศเชิญ
ชวนเข้าร่วมโครงการบ้านนี้
ปลอดขยะ เข้าร่วม
ธนาคารขยะและการจัดทำ
ขยะเปียกลดโลกร้อนระดับ
ครัวเรือนและการเข้าร่วม
บ้านตัวอย่างหน่วยงาน
และสถานประกอบการ 
3. กิจกรรม 108 วัน 
Change For Good ฝึก
ปฏิบัติคัดแยกขยะราย 
ครัวเรือนเชญิชวน
ประชาชนในชุมชนเข้าร่วม
กิจกรรมการจัดการขยะมูล
ฝอยในครัวเรือนตาม
มาตรการ 3 Rs (Reduce, 
Reuse, Recycle) การคัด
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แยกขยะ การจดัทำถังขยะ
การจัดทำถังขยะเปียกลด
โลกร้อนและขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์
แนวใหม่ Re-X-Ray 
 

0๕ : 0๒๘ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการ
บริหารจดัการทีด่ี สร้างธรร
มาภิบาลในองค์กรและสังคม 

การจัดทำเทศบัญญตัิ
งบประมาณรายจ่ายประจำป ี

- เพื่อจัดทำเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ 

จำนวนการโอนเพิ่ม-โอนลด 
งบประมาณเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

การจัดทำเทศบัญญตัิ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณแล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่
กฎหมายกำหนด 
 
 
 

0๕ : 0๒๙ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการ
บริหารจดัการทีด่ี สร้างธรร
มาภิบาลในองค์กรและสังคม 

โครงการอบรมเพื่อพัฒนา
เครือข่ายดา้นการประชาสมัพันธ์
ในหมู่บ้าน/ชุมชน 

30,000 คณะกรรมการเครือข่ายด้าน
การประชาสัมพันธ์ส่งเสรมิและ
พัฒนาศักยภาพของคณะ
กรรมการบริหารการ
ดำเนินงานหอกระจายข่าว
ประจำชุมชนให้มีความรู้และ
ทักษะในการสื่อสารให้ก้าวทัน
โลกดิจติอล 
 
 
 

ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

คณะกรรมการเครือข่าย
ด้านการประชาสมัพันธ์ใน
หมู่บ้าน/ชุมชน ท้ัง 8 
หมู่บ้าน พนักงาน  

0๕ : 0๓๐ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการ
บริหารจดัการทีด่ี สร้างธรร
มาภิบาลในองค์กรและสังคม 
 
 

โครงการติดตั้งหอกระจายข่าว
ชุมชน 

๕๐0,000 เพื่อการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสาร 

ร้อยละของประชาชนท่ีได้รับ
ข้อมูลข่าวสาร 

ติดตั้งหอกระจายข่าว
ชุมชนไร้สายจำนวน ๔ จดุ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
06 : 0๓๑ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการ

บริหารจดัการทีด่ี สร้างธรร
มาภิบาลในองค์กรและสังคม 

โครงการจดังานวันเด็ก 90,000 เพื่อให้เด็กได้รับความรู้
ประสบการณ์ในหลายๆด้าน
ผู้ใหญ่ได้เห็นความ สำคญัของ
เด็กท่ีจะเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดีใน
อนาคต 
 

ร้อยละของเด็กที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

จัดงานวันเด็กปลีะ 1 ครั้ง 

06 : 03๒ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการ
บริหารจดัการทีด่ี สร้างธรร
มาภิบาลในองค์กรและสังคม 

โครงการส่งเสริมการออกกำลัง
กายและพัฒนาด้านต่างๆ 

20,000 1. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการ
เด็กให้ครบทุกดา้น 
2. เพื่อปลูกฝังเด็กนักเรียนรัก
การออกกำลังกายและมีทักษะ
รู้กฎ กติกา มีความสนุก 
สามัคค ี
 

ร้อยละของเด็กที่เข้าร่วมมี
พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 

เด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กท้ัง 2 ศูนย ์

06 : 03๓ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการ
บริหารจดัการทีด่ี สร้างธรร
มาภิบาลในองค์กรและสังคม 

โครงการจดัการแข่งขันกีฬา
ประชาชนและเยาวชน 

1๐0,000 1. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการ
เด็กให้ครบทุกดา้น 
2. เพื่อปลูกฝังเด็กนักเรียนรัก
การออกกำลังกายและมีทักษะ
รู้กฎ กติกา มีความสนุก 
สามัคค ี
 

ร้อยละของเด็กที่เข้าร่วมมี
พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 

เด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กท้ัง 2 ศูนย ์

06 : 03๔ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการ
บริหารจดัการทีด่ี สร้างธรร
มาภิบาลในองค์กรและสังคม 

โครงการจดังานสืบสานประเพณี
ลอยกระทง 

200,000 1. จัดกิจกรรมสืบสาน
ประเพณีลอยกระทง 
2. จัดกิจกรรมประกวด
นางงามนพมาศ 
4. จัดกิจกรรมขบวนแห ่
 
 

ทุกหมู่บ้านไดส้ืบสานประเพณี
ท้องถิ่น 

จัดงานสืบสานประเพณี
ลอยกระทง ปีละ 1 ครั้ง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
06 : 03๕ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการ

บริหารจดัการทีด่ี สร้างธรร
มาภิบาลในองค์กรและสังคม 
 

โครงการออนซอนวิถีอีสานผ้า
หมี่ขิดบ้านนาข่า 

๑๕๐,000 เพื่ออนุรักษ์และสืบสาน
ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ประชาชนมีการอนุรักษ์และสืบ
สานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 

จัดงานสืบสานประเพณผี้า
หมี่ขิด ปีละ 1 ครั้ง 

06 : 03๖ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการ
บริหารจดัการทีด่ี สร้างธรร
มาภิบาลในองค์กรและสังคม 
 

โครงการจดังานประเพณี
สงกรานต ์

๔๐,000 เพื่ออนุรักษ์และสืบสาน
ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ประชาชนมีการอนุรักษ์และสืบ
สานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 

จัดงานสืบสานประเพณี
สงกรานต์ ปลีะ 1 ครั้ง 

06 : 03๗ ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการ
บริหารจดัการทีด่ี สร้างธรร
มาภิบาลในองค์กรและสังคม 
 

โครงการแหเ่ทียนเข้าพรรษา ๖๐,000 เพื่ออนุรักษ์และสบืสานประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

ประชาชนมีการอนุรักษ์และสืบ
สานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 

จัดงานสืบสานประเพณีแห่
เทียนเข้าพรรษา ปลีะ 1 
ครั้ง 

0๗ : 03๘ ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ด้านการ
พัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์

เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ ๙,๒๙๑,๖00 เพื่อจ่ายเป็นเบีย้ยังชีพผู้สูงอาย ุ
 
 

ร้อยละของจำนวนผู้สูงอายุท่ีได้
ขึ้นทะเบียนรับเงินสวัสดิการ 
ได้รับเบี้ยยังชีพครบถ้วนและ
ตรงเวลา 
 

ผู้มีสิทธิไดร้ับการช่วยเหลือ 

0๗ : 03๙ ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ด้านการ
พัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์

เบี้ยยังชีพความพิการ 1,57๙,๒00 เพื่อจ่ายเบีย้ยังชีพความพกิาร ร้อยละของจำนวนผู้พิการที่ได้
ขึ้นทะเบียนรับเงินสวัสดิการ 
ได้รับเบี้ยยังชีพครบถ้วนและ
ตรงเวลา 
 

ผู้มีสิทธิไดร้ับการช่วยเหลือ 

0๗ : 0๔๐ ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ด้านการ
พัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์

เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส ์ 36,000 เพื่อจ่ายเป็นค่าเบีย้ยังชีพสำหรับ
สงเคราะห์ผู้ติดเชื้อเอดส์ที่แพทย์
รับรองและทำการวินิจฉยัแล้ว 

ร้อยละของจำนวนผู้ป่วยเอดส์ที่
ได้ขึ้นทะเบยีนรับเงินสวัสดิการ 
ได้รับเบี้ยยังชีพครบถ้วนและ
ตรงเวลา 
 

ผู้มีสิทธิไดร้ับความ
ช่วยเหลือตามแพทย์
รับรองและทำการวินิจฉัย
แล้ว 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
0๗ : 0๔๒ ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด้านการ

สร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม 

โครงการเตรียมความพร้อมเข้าสูว่ัย
ผู้สูงอาย ุ

50,000 เพื่อให้ผู้สูงอายุมีความรู้ความ
เข้าใจ เกิดความตระหนักใน
การดูแลสุขภาพและไดรู้้จัก
วิธีการในการดูแลตนเอง 
 
 

ผู้สูงอายุมีทักษะในการดูแล
สุขภาพร่างกายของผูสู้งอายุท่ี
เหมาะสม 

1. ผูสู้งอายุ 51-59 ป ี
2. จัดอบรมให้ความรู้เรื่อง
การส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอาย ุ
3. ให้ความรูเ้รื่องทักษะใน
การดูแลสุขภาพร่างกาย
ของผู้สูงอาย ุ

0๗ : 0๔๓ ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด้านการ
สร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม 

โครงการโรงเรียนผู้สูงอายุ “โรงเรียน
พลังสร้างสุขผู้สูงอายุ” 

100,000 1. เพื่อจัดให้มีการเรียนรู้และ
พบปะของผู้สูงอาย ุ
2. เพื่อให้ผูสู้งอายุมีความรู้การ
ดูแลสุขภาพของตนเองได้อยา่ง
ถูกต้อง 
3. เพื่อเปิดโลกทัศน์ท่ีกว้างไกล
มากยิ่งข้ึนเพื่อลดสาเหตุของ
การเป็นโรคซึมเศร้าของ
ผู้สูงอาย ุ
4. เพื่อส่งเสริมสุขภาพฝึก
สมองและทักษะ 
จิตใจสอดแทรกคติธรรม 

ผู้สูงอายุมีทักษะในการดูแล
สุขภาพร่างกายของผูสู้งอายุท่ี
เหมาะสมผู้สูงอายุ ร้อยละ 70 
มีสุขภาพกาย สุขภาพจติและ
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

1. ผูสู้งอายุ 51-59 ป ี
2. จัดอบรมให้ความรู้เรื่อง
การส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอาย ุ
3. ให้ความรูเ้รื่องทักษะใน
การดูแลสุขภาพร่างกาย
ของผู้สูงอายุผูสู้งอายุใน
เขตเทศบาลตำบลนาข่า 
ทั้ง 8 หมู่บ้าน 

0๗ : 0๔๔ ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด้านการ
สร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม 

โครงการส่งเสริมและพัฒนาคนพิการ 50,000 1. เพื่อให้คนพิการมสีุขภาพท่ี
ดีขึ้นและดำเนินชีวิตประจำวัน
อย่างปกติสุข 
2. เพื่อให้ผู้ดูแลผู้พิการมี
ความรู้ในการดูแลและร่วมกัน
อยู่กับคนพิการได้อย่างถูกวิธี 
3. เพื่อให้ผู้พิการและผู้ดูแลผู้พกิาร
มีความรู้ในการประกอบอาชีพ 
 

1. ผู้ดูแลหรือผู้อนุบาลรู้วิธีการ
ดูแลคนพิการ 
2. คนพิการได้รับการดูแลที่ดี
ขึ้น 
3. คนพิการและผูดู้แลคนพิการ
มีความรู้ในดา้นการประกอบ
อาชีพมากข้ึน 

1. คนพิการ ผูดู้แลหรือผู้
อนุบาลในเขตเทศบาล
ตำบลทัง้ 8 บ้าน 
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ชื่อหน่วยงาน เทศบาลตำบลนข่า อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

  รหัสความเสี่ยงเรียงตามโครงสร้างส่วนราชการ 

  01  :  สำนักปลัดเทศบาล    04  :  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  07  :  กองสวัสดิการและสังคม 

  02  :  กองคลัง     05  :  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  08  :  กองการเจ้าหน้าที ่

  03  :  กองช่าง     06  :  กองการศึกษา   09  :  หน่วยตรวจสอบภายใน 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

01 : 001 การจัดโครงการตาม
เทศบัญญตัิ
งบประมาณโครงการ
เทิดทูนสถาบันชาติ 
ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์

เพื่อปกป้องและ
เชิดชูสถาบันชาติ 
ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์

สำนักปลดั 1. การกำหนด
กลุ่มเป้าหมายจำนวน
บุคคลที่เช้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 
2. ประชาชนมภีาระ 
อาชีพท่ีต้องทำ ทำให้
ประชาชนขาดความ
ร่วมมือในการเข้าร่วม
กิจกรรม 

การ
ดำเนินงาน 

2 1 2 1. สรา้งความ
เข้าใจให้ประชาชน
เข้าใจว่าทำไมจึง
ต้องเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 
2. สรา้งความ
เชื่อมั่นให้
ประชาชนมีโอกาส
แสดงความคดิเห็น
และมสี่วนร่วมใน
การดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

แบบ บส. 2 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

01 : 002 การจัดโครงการตาม
เทศบัญญตัิ
งบประมาณโครงการ
ฝึกอบรมพัฒนาขีด
ความสามารถในการ
พัฒนาองค์กรโดยรวม 
 

เพื่อฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานของ
ผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 

สำนักปลดั 1. การกำหนด
กลุ่มเป้าหมายจำนนวน
บุคคลที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 

การ
ดำเนินงาน 

2 1 2 1. สรา้งความ
เข้าใจให้ประชาชน
เข้าใจว่าทำไม่จึง
ต้องเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 
2. สรา้งความ
เชื่อมั่นให้
ประชาชนมีโอกาส
แสดงความคดิเห็น
และมสี่วนร่วมใน
การดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 
 
 
 

01 : 003 การจัดโครงการตาม
เทศบัญญตัิ
งบประมาณโครงการ
โครงการวันเทศบาล 

เพื่อจัดกิจกรรม
สาธารณะของ
ผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล 
พนักงสานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 
 

สำนักปลดั 1. การกำหนด
กลุ่มเป้าหมายจำนนวน
บุคคลที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 

ความเสีย่ง
ด้านการ

ดำเนินงาน 

๒ ๑ 2 1. การมสี่วนร่วม
ผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง 
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ของ(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

01 : 004 การจัดโครงการตาม
เทศบัญญตัิ
งบประมาณโครงการ
เสรมิสร้างคุณธรรม
จริยธรรมเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ 
ปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสมาชิกสภา
ท้องถิ่นเจ้าหน้าท่ี
เทศบาลและผู้นำ
ชุมชนต่างๆ 

เพื่อปลูกจิตสำนึก
และพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม
ในการให้บริการ
ประชาชนของ
ผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างและ
ผู้นำชุมชนต่างๆ 

สำนักปลดั 1. การกำหนด
กลุ่มเป้าหมายจำนวน
บุคคลที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 
2. ผู้นำต่างๆของ
ชุมชนมีภาระ อาชีพท่ี
ต้องไปทำให้ประชาชน
ขาดความร่วมมือใน
การดำเนินโครงการ 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ดำเนินงาน 

1 2 2 1.สร้างความ
เข้าใจให้ประชาชน
เข้าใจว่าทำไมจึง
ต้องเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 
2. สรา้งความ
เชื่อมั่นให้
ประชาชนมีโอกาส
แสดงความคดิเห็น
และมสี่วนร่วมใน
การดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

01 : 005 การจัดโครงการตาม
เทศบัญญตัิ
งบประมาณโครงการ
อบรมเพื่อพัฒนา
เครือข่ายดา้นการ
ประชาสมัพันธ์ใน
หมู่บ้าน/ชุมชน 

เพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวตลาดผ้า
นาข่าและอนุรักษ์
ภูมิปัญญาด้านการ
ทอผ้าพื้นเมืองและ
สร้างรายได้ให้แก่
ชุมชน 

สำนักปลดั 1. การกำหนด
กลุ่มเป้าหมายจำนวน
บุคคลที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 
2. ประชาชนมภีาระ
อาชีพท่ีต้องไปทำ ทำ
ให้ประชาชนขาดความ
ร่วมมือในการเข้าร่วม
โครงการฝึกอบรม 

ความเสีย่ง
ด้านการ

ดำเนินงาน 

2 1 2 1. สรา้งความ
เข้าใจให้ประชาชน
เข้าใจว่าทำไมจึง
ต้องเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 
2. สรา้งความ
เชื่อมั่นให้
ประชาชนมีโอกาส
แสดงความคดิเห็น
และมสี่วนร่วมใน
การดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

01 : 006 โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอำนาจ
หน้าท่ีของ อปท.กรณี
เยียวยาหรือฟื้นฟูหลัง
เกิดสาธารณภัย 

เพื่อช่วยเหลือ
เยียวยาฟื้นฟู
ผู้ประสบภยั
ภายหลังการเกิด
ภัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้ดี
ขึ้นภายหลังประสบ
ภัย 

งานป้องกันฯ 
สำนักปลดั 

 

ผู้ประสบเหตุสาธารณ
ภัยขอรับการช่วยเหลือ
เป็นเงินมากกว่าสิ่งของ 
ทำให้ต้องมีการ
ประมาณราคาความ
เสียหายซึ่งบางรายการ
ซึ่งบางรายการก็มรีาคา
กลางกำหนดไว้ บาง
ราคาใช้ตามราคา
ท้องตลาด ทำให้มูลค่า
ความเสยีหายมากน้อย
ไม่เท่ากัน 

ความเสีย่ง
ด้านการ

ดำเนินงาน 

2 1 2 สร้างความเข้าใจ
ให้ประชาชนเข้าใจ
ถึงระเบียบ
หลักเกณฑ์ในการ
ช่วยเหลือ
ประชาชน เพื่อจะ
ให้การช่วยเหลือ
ได้ตรงตาม
ข้อเท็จจริงที่
เกิดขึ้น 

01 : 007 โครงการป้องก้นและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 

เพื่อรณรงค์
ประชาสมัพันธ์ใน
ด้านการป้องกัน
และแก้ไขปญัหายา
เสพติดรวมทั้งการ
ฟื้นฟูบำบัดรักษา ผู้
ติดยาเสพตดิใน
พื้นที ่

งานป้องกันฯ 
สำนักปลดั 

การกำหนด
กลุ่มเป้าหมายจำนวน
บุคคลที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 
ขณะเขียนโครงการ
อาจไม่ตรงกับจำนวน
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมจริง 
ทำให้การเบิกจ่าย
งบประมาณต่างๆไม่
เป็นไปตามประมาณ
การที่ตั้งไว ้

ความเสีย่ง
ด้านการ

ดำเนินงาน 

2 2 2 1. สรา้งความ
เข้าใจให้ประชาชน
เข้าใจว่าทำไมจึง
ต้องเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 
2. สรา้งความ
เชื่อมั่นให้
ประชาชนมีโอกาส
แสดงความคดิเห็น
และมสี่วนร่วมใน
การดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

01 : 008 โครงการฝึกซ้อมแผน
ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการ
ช่วยเหลือผู้ประสบ
สาธารณภัยโดยมี
การบูรณาการการ
ฝึกซ้อมแผนร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

งานป้องกันฯ 
สำนักปลดั 

การกำหนด
กลุ่มเป้าหมายจำนวน
บุคคลที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 
ขณะเขียนโครงการ
อาจไม่ตรงกับจำนวน
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมจริง 
ทำให้การเบิกจ่าย
งบประมาณต่างๆไม่
เป็นไปตามประมาณ
การที่ตั้งไว ้

ความเสีย่ง
ด้านการ
ดำเนินงาน 

2 1 2 1. สรา้งความ
เข้าใจให้ประชาชน
เข้าใจว่าทำไมจึง
ต้องเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 
2. สรา้งความ
เชื่อมั่นให้
ประชาชนมีโอกาส
แสดงความคดิเห็น
และมสี่วนร่วมใน
การดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

02 : 010 การบริหารงานพัสดุ-
ขั้นตอนการจัดทำ

ทะเบียนคุมทรัพย์สิน 

จัดทำทะเบียนคมุ
ทรัพย์สิน 

กองคลัง มีครุภณัฑ์บางรายการ
ที่ไม่ได้ออกเลขครุภณัฑ ์
ซึ่งอาจทำให้ครุภณัฑ์
เกิดการสูญหายได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 ควบคุมความเสี่ยง 
: ใช้มาตรการเฝ้า

ระวัง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

03 : 011 โครงการติดตั้งป้าย 
ช่ือซอย/ถนน/ชื่อ
หมู่บ้าน/ชุมชน 

- เพื่อให้ทราบช่ือ
ซอย/ชื่อถนน/ชื่อ
หมู่ บ้าน/ชุมชน/ 
-เพื่อความสะดวก 
ในการค้นหาสถาน 
 
 
 

กองช่าง ติดตั้งป้ายซอยไดไ้ม่
ครบทุกซอยประชาชน
ไม่พอใจการทำงาน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 ควบคุมความเสี่ยง 

03 : 012 โครงการติดตั้งไฟฟ้า
ส่องสว่างพลังงานแสง 
อาทิตย์ 

-เพื่อเพ่ิมความ
ปลอด ภัยในการ
เดินทางเวลา
กลางคืน-เพื่อติดตั้ง
ตามเส้นทางที่ไม่มี
ไฟฟ้าส่องสว่าง
สาธารณะของการ
ไฟฟ้าส่วนภมูิภาค 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง ติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่างได้
ไม่ครบทุกซอย
ประชาชนไม่พอใจการ
ทำงาน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 ควบคุมความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

03 : 013 โครงการติดตั้ง
สัญญาณไฟจราจร
และเครื่องหมาย
จราจร 

-เพื่อแจ้งเตือนผู้ใช้
รถ ใช้ถนนท่ีใช้ยาน 
พาหนะในเขต
ชุมชน ทางเลี้ยว 
ทางโค้ง ทางร่วม
ทางแยก  
-เพื่อเป็นการ
ป้องกันการเกิด
อุบัติเหตุที่อาจเกดิ
กับประชาชน
ประชาชนในเขต
เทศบาลนาข่า 

กองช่าง ติดตั้งสญัญาณไฟ
จราจรไดไ้ม่ครบทุก
ซอยประชาชนไม่พอใจ
การทำงาน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 ควบคุมความเสี่ยง 

03 : 014 โครงการก่อสร้างถนน 
คอนกรีตเสริมเหล็ก 

ซอยนารี ช่วงที่ ๑ 
บ้านดงยวด         

หมู่ ๙ 

-เพื่อให้ประชาชนมี
ถนนสำหรับการ
คมนาคม 

 

กองช่าง 1.การดำเนินการไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ ผูร้ับจ้างไม่
เข้าดำเนินการใน ทันที
จากไดล้งนามในสญัญา
จ้าง ส่งผลให้งานแล้ว
เสร็จล่าช้า 
2.ระเบียบ กฎ หมาย 
และหนังสือราชการที่
เกี่ยวของกับการจัดหา 
มีจำนวนมาก อาจทำ
ให้การปฏิบัตไิมเ่ป็นไป
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องได ้

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 ควบคุมความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

03 : 015 โครงการก่อสร้างวางท่อ
ระบายน้ำ   ซอยพัฒนา 
ระหว่าง ซอยทักษิณ        
ถึง บ้านเฮียนก บ้านนาข่า 
หมู่ ๑ 

-เพื่อให้ประชาชนมี
ถนนสำหรับการ
คมนาคม 
 

กองช่าง 1.การดำเนินการไม่
เป็นไปตามแผนท่ีกำ 
หนดไว้ ผูร้ับจ้างไม่เข้า
ดำเนินการในทันทีจาก
ได้ลงนามในสัญญาจ้าง 
ส่งผลให้งานแล้วเสร็จ
ล่าช้า 
2.ระเบียบ กฎ หมาย 
และหนังสือราชการที่
เกี่ยวของกับการจัดหา
มีจำนวนมาก อาจทำ
ให้การปฏิบัตไิมเ่ป็นไป 
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 ควบคุมความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

03 : 016 โครงการปรับปรุงถนน    
คอนกรีตเสริมเหล็ก               
ถนนโพธ์ิชัย–บ้านด่าน     
ช่วงที่ ๒ บ้านดอนแดง       
หมู่ ๘ 
 

-เพื่อให้ประชาชนมี
ถนนสำหรับการ
คมนาคม 

กองช่าง 1.การดำเนินการไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ ผูร้ับจ้างไม่
เข้าดำเนินการในทันที
จากไดล้งนามในสญัญา
จ้าง ส่งผลให้งานแล้ว
เสร็จล่าช้า 
2.ระเบียบ กฎ หมาย 
และหนังสือราชการที่
เกี่ยวของกับการจัดหา
มีจำนวนมาก อาจทำ
ให้การปฏิบัตไิมเ่ป็นไป
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 3 12 ยอมรับความเสีย่ง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

03 : 017 โครงการปรับปรุงถนน    
คอนกรีตเสริมเหล็กและ     
ปูทับด้วยแอสฟัลทต์ิก 
คอนกรีต ซ.ตะวันลับฟ้า   
บ้านถ่อนใหญ่ หมู่ ๗ 
 

-เพื่อให้ประชาชนมี
ถนนสำหรับการ
คมนาคม 
 

กองช่าง 1.การดำเนินการไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ ผูร้ับจ้างไม่
เข้าดำเนินการในทันที
จากไดล้งนามในสญัญา
จ้าง ส่งผลให้งานแล้ว
เสร็จล่าช้า 
2.ระเบียบ กฎ หมาย 
และหนังสือราชการที่
เกี่ยวของกับการจัดหา 
มีจำนวนมาก อาจทำ
ให้การปฏิบัตไิมเ่ป็นไป
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 3 12 ยอมรับความเสีย่ง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

03 : 018 โครงการปรับปรุงถนน    
คอนกรีตเสริมเหล็กและ     
ปูทับด้วยแอสฟัลทต์ิก 
คอนกรีต ซ.วงษ์อินลา     
บ้านดงยวด หมู่ ๙ 
 

-เพื่อให้ประชาชนมี
ถนนสำหรับการ
คมนาคม 

 

กองช่าง 1.การดำเนินการไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ ผูร้ับจ้างไม่
เข้าดำเนินการในทันที
จากไดล้งนามในสญัญา
จ้าง ส่งผลให้งานแล้ว
เสร็จล่าช้า 
2.ระเบียบ กฎ หมาย 
และหนังสือราชการที่
เกี่ยวของกับการจัดหา
มีจำนวนมาก อาจทำ
ให้การปฏิบัตไิมเ่ป็นไป
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 3 12 ยอมรับความเสีย่ง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

03 : 019 โครงการปรับปรุงถนน    
คอนกรีตเสริมเหล็กและ     
ปูทับด้วยแอสฟัลทต์ิก 
คอนกรีต ซอยสุทธิ            
บ้านดงไร่ หมู่ ๑๑ 
 

-เพื่อให้ประชาชนมี
ถนนสำหรับการ
คมนาคม 
 

กองช่าง 1.การดำเนินการไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ ผูร้ับจ้างไม่
เข้าดำเนินการในทันที
จากไดล้งนามในสญัญา
จ้าง ส่งผลให้งานแล้ว
เสร็จล่าช้า 
2.ระเบียบ กฎ หมาย 
และหนังสือราชการที่
เกี่ยวของกับการจัดหา
มีจำนวนมาก อาจทำ
ให้การปฏิบัตไิมเ่ป็นไป
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 ควบคุมความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

03 : 020 โครงการปรับปรุงถนน    
คอนกรีตเสริมเหล็กและ     
ปูทับด้วยแอสฟัลทต์ิก  
คอนกรีต ซอยโชคชัย         
บ้านถ่อนน้อย หมู่ ๓ 

 

-เพื่อให้ประชาชนมี
ถนนสำหรับการ
คมนาคม 

 

กองช่าง 1.การดำเนินการไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ ผูร้ับจ้างไม่
เข้าดำเนินการในทันที
จากไดล้งนามในสญัญา
จ้าง ส่งผลให้งานแล้ว
เสร็จล่าช้า 
2.ระเบียบ กฎ หมาย 
และหนังสือราชการที่
เกี่ยวของกับการจัดหา
มีจำนวนมาก อาจทำ
ให้การปฏิบัตไิมเ่ป็นไป
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 3 12 ยอมรับความเสีย่ง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

03 : 021 โครงการปรับปรุงถนน    
คอนกรีตเสริมเหล็กและ     
ปูทับด้วยแอสฟัลทต์ิก  
คอนกรีต ซอยเที่ยงแท้ -        
ซ. เวียงพิงค์ บ้านถ่อน    
ใหญ่ หมู่ ๗ 
 

-เพื่อให้ประชาชนมี
ถนนสำหรับการ
คมนาคม 

กองช่าง 1.การดำเนินการไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ ผูร้ับจ้างไม่
เข้าดำเนินการในทันที
จากไดล้งนามในสญัญา 
จ้าง ส่งผลให้งานแล้ว
เสร็จล่าช้า 
2.ระเบียบ กฎ หมาย 
และหนังสือราชการที่
เกี่ยวของกับการจัดหา
มีจำนวนมาก อาจทำ
ให้การปฏิบัตไิมเ่ป็นไป
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 3 12 ยอมรับความเสีย่ง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

03 : 022 โครงการปรับปรุงถนน    
คอนกรีตเสริมเหล็กและ     
ปูทับด้วยแอสฟัลทต์ิก 
คอนกรีต ซ.นาเหล่าคำ      
๒ - ช. นาเหล่าคำ ๓      
บ้านนาเหล่าคำหมู่ ๑๒ 
 

-เพื่อให้ประชาชนมี
ถนนสำหรับการ
คมนาคม 
 

กองช่าง 1.การดำเนินการไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ ผูร้ับจ้างไม่
เข้าดำเนินการในทันที
จากไดล้งนามในสญัญา
จ้าง ส่งผลให้งานแล้ว
เสร็จล่าช้า 
2.ระเบียบ กฎ หมาย 
และหนังสือราชการที่
เกี่ยวของกับการจัดหา
มีจำนวนมาก อาจทำ
ให้การปฏิบัตไิมเ่ป็นไป
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 3 12 ยอมรับความเสีย่ง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

03 : 023 โครงการปรับปรุงถนน    
คอนกรีตเสริมเหล็กและ     
ปูทับด้วยแอสฟัลทต์ิก  
คอนกรีต ซอยพัฒนา 
ระหว่าง ซอยทักษิณ ถึง  
ซอยผาสุข บ้านนาข่า       
หมู่ ๑ 
 

-เพื่อให้ประชาชนมี
ถนนสำหรับการ
คมนาคม 

กองช่าง 1.การดำเนินการไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ ผูร้ับจ้างไม่
เข้าดำเนินการในทันที
จากไดล้งนามในสญัญา
จ้าง ส่งผลให้งานแล้ว
เสร็จล่าช้า 
2.ระเบียบ กฎ หมาย 
และหนังสือราชการที่
เกี่ยวของกับการจัดหา
มีจำนวนมาก อาจทำ
ให้การปฏิบัตไิมเ่ป็นไป
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 3 12 ยอมรับความเสีย่ง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

03 : 024 โครงการปรับปรุงถนน    
คอนกรีตเสริมเหล็กและ     
ปูทับด้วยแอสฟัลทต์ิก 
คอนกรีต ซ.มนฤดี            
บ้านถ่อนใหญ่ หมู่ ๗ 
 

-เพื่อให้ประชาชนมี
ถนนสำหรับการ
คมนาคม 
 

กองช่าง 1.การดำเนินการไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ ผูร้ับจ้างไม่
เข้าดำเนินการในทันที
จากไดล้งนามในสญัญา
จ้าง ส่งผลให้งานแล้ว
เสร็จล่าช้า 
2.ระเบียบ กฎ หมาย 
และหนังสือราชการที่
เกี่ยวของกับการจัดหา
มีจำนวนมาก อาจทำ
ให้การปฏิบัตไิมเ่ป็นไป 
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 3 12 ยอมรับความเสีย่ง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

03 : 025 โครงการปรับปรุงถนน    
คอนกรีตเสริมเหล็กและ     
ปูทับด้วยแอสฟัลทต์ิก 
คอนกรีต ซ.ลำใยตอน     
ล่าง – บ้านดอนแดง        
หมู่ ๘ 
 

-เพื่อให้ประชาชนมี
ถนนสำหรับการ
คมนาคม 
 

กองช่าง 1.การดำเนินการไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ ผูร้ับจ้างไม่
เข้าดำเนินการในทันที
จากไดล้งนามในสญัญา
จ้าง ส่งผลให้งานแล้ว
เสร็จล่าช้า 
2.ระเบียบ กฎ หมาย 
และหนังสือราชการที่
เกี่ยวของกับการจัดหา
มีจำนวนมาก อาจทำ
ให้การปฏิบัตไิมเ่ป็นไป
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 3 12 ยอมรับความเสีย่ง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

03 : 024 โครงการปรับปรุงถนน    
คอนกรีตเสริมเหล็กและ     
ปูทับด้วยแอสฟัลทต์ิก 
คอนกรีต ซ.ศรีวไิล ถึง       - 
ช. สวนสาธารณะหนองภา
โรน บ้านดอนแดง          
หมู่ ๘ 
 
 

-เพื่อให้ประชาชนมี
ถนนสำหรับการ
คมนาคม 
 

กองช่าง 1.การดำเนินการไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ ผูร้ับจ้างไม่
เข้าดำเนินการในทันที
จากไดล้งนามในสญัญา
จ้าง ส่งผลให้งานแล้ว
เสร็จล่าช้า 
2.ระเบียบ กฎ หมาย 
และหนังสือราชการที่
เกี่ยวของกับการจัดหา
มีจำนวนมาก อาจทำ
ให้การปฏิบัตไิมเ่ป็นไป 
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 3 12 ยอมรับความเสีย่ง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

03 : 024 โครงการปรับปรุงถนน    
คอนกรีตเสริมเหล็กและ     
ปูทับด้วยแอสฟัลทต์ิก  
คอนกรีต ซ. สมานมิตร       
บ้านเหล่าศรีจารย์           
หมู่ ๑๐ 
 

-เพื่อให้ประชาชนมี
ถนนสำหรับการ
คมนาคม 
 

กองช่าง 1.การดำเนินการไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ ผูร้ับจ้างไม่
เข้าดำเนินการในทันที
จากไดล้งนามในสญัญา
จ้าง ส่งผลให้งานแล้ว
เสร็จล่าช้า 
2.ระเบียบ กฎ หมาย 
และหนังสือราชการที่
เกี่ยวของกับการจัดหา
มีจำนวนมาก อาจทำ
ให้การปฏิบัตไิมเ่ป็นไป 
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 3 12 ยอมรับความเสีย่ง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

03 : 024 โครงการปรับปรุงถนน    
คอนกรีตเสริมเหล็กและ     
ปูทับด้วยแอสฟัลทต์ิก 
คอนกรีต ซ.สามัคคี           
บ้านนาข่า  หมู่ ๑ 
 

-เพื่อให้ประชาชนมี
ถนนสำหรับการ
คมนาคม 
 

กองช่าง 1.การดำเนินการไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ ผูร้ับจ้างไม่
เข้าดำเนินการในทันที
จากไดล้งนามในสญัญา
จ้าง ส่งผลให้งานแล้ว
เสร็จล่าช้า 
2.ระเบียบ กฎ หมาย 
และหนังสือราชการที่
เกี่ยวของกับการจัดหา
มีจำนวนมาก อาจทำ
ให้การปฏิบัตไิมเ่ป็นไป 
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 3 12 ยอมรับความเสีย่ง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

04 : 026 โครงการบ้านนี ้
ปลอดภขยะ 

เพื่อให้ประชาชนรู้
วิธีการคัดแยกและ
นำขยะกลับมาใช้
ใหม ่

กองสาธาฯ การจัดทำถังขยะเปียก
ลดโลกร้อนและ
ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติ
การเชิงกลยุทธ์แนว
ใหม่ Re-X-Ray 

ความเสีย่งใน
ด้านการ
ดำเนินงาน 

2 2 4 ครัวเรือนท่ีไม่มี
สมาชิกอยู่ในเวลา
ราชการ
ปรับเปลีย่นเวลา
เป็นช่วงเช้า/เย็น 
หรือนหยุดราชการ 

05 : 027 การจัดทำเทศบัญญตัิ
งบ ประมาณรายจ่าย
ประจำป ี

เพื่อจัดทำเทศ
บัญญัติงบ 
ประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบ 
ประมาณ 

กองยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 

ข้อมูลสำหรับคำนวณ
งบประมาณไม่
ครบถ้วน เช่น จำนวน
ข้าราชการที่มีเงินเดือน
เต็มขั้น เงินพิเศษ และ
ค่าใช้จ่ายบางรายการ
ไม่นำมาจัดทำเป็น
งบประมาณรายจ่าย 

ด้านการ
ดำเนินงาน, 
ความเสีย่ง
ด้านการเงิน 

4 5 20 ควบคุมควมเสี่ยง : 
ใช้มาตรการเฝ้า
ระวัง 

05 : 028 โครงการอบรมเพื่อ
พัฒนาเครือข่ายด้าน
การประชาสัมพันธ์ใน
หมู่บ้าน/ชุมชน 

คณะกรรมการ
เครือ ข่ายด้านการ
ประชา สัมพันธ์
ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของ
คณะกรรมการ 
บริหารการดำเนิน 
งานหอกระ จาย
ข่าวประจำชุมชน
ให้มีความรู้และ
ทักษะในการ
สื่อสารให้ก้าวทัน
โลกดิจติอล 

กองยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 

กลุ่มเป้าหมายน้อยขาด
ความสนใจในการเข้า
ร่วมโครงการ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 5 20 ควบคุมควมเสี่ยง : 
สร้างความเข้าใจ
ให้ประชาชนทราบ
และแสดงให้เห็น
ถึงประโยชน์ท่ี
ได้รับจากการเข้า
ร่วมโครงการ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

05 : 028 โครงการติดตั้งหอ
กระจายข่าวชุมชน 

เพื่อการ
ประชาสมัพันธ์
ข้อมูลข่าวสาร 

กองยุทธศาสตร์
และ

งบประมาณ 

1.การดำเนินการไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ ผูร้ับจ้างไม่
เข้าดำเนินการในทันที
จากไดล้งนามในสญัญา
จ้าง ส่งผลให้งานแล้ว
เสร็จล่าช้า 
2.ระเบียบ กฎ หมาย 
และหนังสือราชการที่
เกี่ยวของกับการจัดหา
มีจำนวนมาก อาจทำ
ให้การปฏิบัตไิมเ่ป็นไป 
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 3 12 ยอมรับความเสีย่ง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

06 : 029 โครงการจดังานวัน
เด็ก 

เพื่อให้เด็กได้รับ
ความรู้ประสบ 
การณ์ในหลายๆ
ด้านและใหผู้้ใหญ่
ได้เห็นความสำคัญ
ของเด็กท่ีจะเติบโต
เป็นผู้ใหญ่ทีด่ีใน
อนาคต 

กองการศึกษา ควบคุมการจดักิจกรรม
ยาก เพราะมีการจดั
กิจกรรมตามซุม้ต่างๆ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 ควบคุมความเสี่ยง 

06 : 030 โครงการส่งเสริมการ
ออกกำลังกายและ
พัฒนาด้านต่างๆ 

1. เพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาการเด็กให้
ครบทุกด้าน 2. 
เพื่อปลูก ฝังเด็ก
นักเรียนรักการ
ออกกำลังกายและ
มีทักษะรู้กฎ กติกา 
มีความสนุก 
สามัคค ี

กองการศึกษา เวลาในการดำเนินการ
ฝึกทักษะด้านกีฬามี
น้อย 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

5 4 20 ควบคุมความเสี่ยง 

06 : 031 โครงการจดัการ
แข่งขันกีฬาประชาชน
และเยาวชน 

1. เพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาการเด็กให้
ครบทุกด้าน 2. 
เพื่อปลูก ฝังเด็ก
นักเรียนรักการ
ออกกำลังกายและ
มีทักษะรู้กฎ กติกา 
มีความสนุก 
สามัคค ี

กองการศึกษา เวลาในการดำเนินการ
ฝึกทักษะด้านกีฬามี
น้อย 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

5 4 20 ควบคุมความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

06 : 032 โครงการจดังานสืบ
สานประเพณลีอย
กระทง 

1. จัดกิจกรรมสืบ
สานประเพณลีอย
กระทง 2. จัดกิจ 
กรรมประกวด
นางงามนพมาศ 
3. จัดกิจกรรม
ประกวดกระทง
ประเภทสวยงาม 
4. จัดกิจกรรมถนน
อาหาร 
 

กองการศึกษา สถานท่ีในการจัดงาน
ไม่สะดวกในการเข้า
ร่วมงาน 

ด้านการ
ดำเนินงาน 
 

5 5 25 ควบคุมความเสี่ยง 

06 : 033 โครงการออนซอนวิถี
อีสานผ้าหมี่ขิดบ้าน
นาข่า 

เพื่ออนุรักษ์และสืบ
สานประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 
 

กองสวัสดิการ
และสังคม 

จำนวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรมมีน้อย 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 ควบคุมความเสี่ยง 

06 : 033 โครงการจดังาน
ประเพณีสงกรานต ์

เพื่ออนุรักษ์และสืบ
สานประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

กองสวัสดิการ
และสังคม 

จำนวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรมมีน้อย 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 ควบคุมความเสี่ยง 

06 : 033 โครงการแหเ่ทียน
เข้าพรรษา 

เพื่ออนุรักษ์และสืบ
สานประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

กองสวัสดิการ
และสังคม 

จำนวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรมมีน้อย 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 ควบคุมความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

07 : 034 
 

เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ เพื่อจ่ายเป็นเบีย้ยัง
ชีพผู้สูงอาย ุ
 

กองสวัสดิการ
และสังคม 

การบันทึกข้อมูล
ผู้สูงอาย ุ

ด้านการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3 2 6 ยอมรับความเสีย่ง 

07 : 035 
 

เบี้ยยังชีพความพิการ เพื่อจ่ายเบี้ยยังชีพ
ความพิการ 
 

กองสวัสดิการ
และสังคม 

การบันทึกข้อมูลผู้
พิการ 

ด้านการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 
 

3 2 6 ยอมรับความเสีย่ง 

07 : 036 
 

เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส ์ เพื่อจ่ายเป็นค่าเบี้ย
ยังชีพสำหรับ
สงเคราะห์ผูต้ิดเชื้อ
เอดส์ที่แพทย์
รับรองและทำการ
วินิจฉัยแล้ว 

กองสวัสดิการ
และสังคม 

การบันทึกข้อมูลผู้ป่วย
เอดส ์

ด้านการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3 2 6 ยอมรับความเสีย่ง 

07 : 037 
 

โครงการเตรยีมความ
พร้อมเข้าสู่วยั
ผู้สูงอาย ุ

เพื่อให้ผู้สูงอายุมี
ความรู้ความเข้าใจ 
เกิดความตระหนัก
ในการดูแลสุขภาพ
และได้รู้จักวิธีการ
ในการดูแลตนเอง 
 

กองสวัสดิการ
และสังคม 

ด้านการดำเนินงาน ด้านการ
ดำเนินงาน 

2 4 8 ยอมรับความเสีย่ง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

07 : 038 
 

โครงการโรงเรยีน
ผู้สูงอายุ “โรงเรียน
พลังสร้างสุข
ผู้สูงอายุ” 

1. เพื่อจัดให้มีการ
เรียนรู้และพบปะ
ของผู้สูง อายุ 2. 
เพื่อให้ผู้สูงอายุมี
ความรู้การดูแล
สุขภาพของตนเอง
ได้อย่างถูกต้อง 
3. เพื่อเปิดโลก
ทัศน์ที่กว้างไกล
มากยิ่งข้ึนเพื่อลด
สาเหตุของการเป็น
โรคซึมเศร้าของ
ผู้สูงอาย ุ
4. เพื่อส่งเสริม
สุขภาพฝึกสมอง
และทักษะจติใจ
สอดแทรกคติธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองสวัสดิการ
และสังคม 

ด้านการดำเนินงาน ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 ยอมรับความเสีย่ง 



60 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์  

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธกีารตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

07 : 039 
 

โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาคนพิการ 

1. เพื่อให้คนพิการ
มีสุขภาพท่ีดีขึ้น
และดำเนินชีวิต
ประจำ วันอย่าง
ปกติสุข 
2. เพื่อให้ผู้ดูแลผู้
พิการมีความรู้ใน
การดูแลและ
ร่วมกันอยู่กับคน
พิการได้อยา่งถูกวิธี 
3. เพื่อให้ผู้พิการ
และผูดู้แลผู้พิการมี
ความรู้ในการ
ประกอบอาชีพ 

กองสวัสดิการ
และสังคม 

ด้านการดำเนินงาน ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 ยอมรับความเสีย่ง 

07 : 040 
 

โครงการพัฒนาสตรี
และเสรมิสร้างความ
เข้มแข็งของ
ครอบครัว 

1. เพื่อเสริมความ
รักความเข้าใจและ
ความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างสมาชิกใน
ครอบครัวและ
ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมและมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

กองสวัสดิการ
และสังคม 

ด้านการดำเนินงาน ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 ยอมรับความเสีย่ง 





  ๖๒ 

 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลตำบลนาขา่ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง   

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       

และการรายงาน    

01 : 001 การจัดโครงการตาม
เทศบัญญตัิงบประมาณ
โครงการเทดิทูน
สถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์

1. การเทดิทูนสถาบัน
ชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริยเ์ป็นการ
ปลูกจิตสำนึกท่ีดีต่อ
สถาบัน 
2. การปฏิบัติหน้าท่ีให้
ถูกต้องตามกฎหมาย
ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

1. สรา้งความ
เข้าใจให้ประชาชน
เข้าใจว่าทำไมต้อง
เทิดทูนสถาบัน 
2. สรา้งความรู้
ความเข้าใจในเรื่อง
การเทิดทูนสถาบัน
ให้ประชาชนมี
ความรูส้ึกท่ีดีต่อ
สถาบัน 

สำนักปลดั 1. ประชาสัมพันธ์และ
ทุกช่องทางเพื่อสร้าง
ความเข้าใจให้
ประชาชนเข้าใจในการ
รักต่อสถาบัน 
2. เปิดช่องทางให้
ประชาชนมีโอกาส
แสดงความคดิเห็นและ
มีส่วนร่วมในการ
ดำเนินโครง การ 
หลากหลายช่องทาง 

จำนวนประชาชนท่ี
เข้าร่วมโครงการ 

ต.ค.68-ก.ย.6๙ แบบประเมินผล
รายงานสรุปผล

การดำเนิน
โครงการ 

02 : 001 การบริหารงานพัสดุ-
ขั้นตอนการจัดทำ
ทะเบียนคุมทรัพย์สิน 

มีครุภณัฑ์บางรายการที่
ไม่ได้ออกเลขครุภณัฑ์ 
ซึ่งอาจทำให้ครุภณัฑ์เกิด
การสญูหายได ้

ควบคุมความเสี่ยง กองคลัง ออกเลขครุภณัฑ์ก่อน
การนำไปใช้ 

การจัดทำทะเบียน
คุมทรัพย์สินถูกต้อง
ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน 

ต.ค.6๘-ก.ย.6๙ ตรวจสอบและ
จัดทำทะเบียนคมุ
ทรัพย์สิน หรือ 
ลงบัญชีคุม
ครุภณัฑ ์
 

03 : 001 โครงการติดตั้งป้ายช่ือ 
ซอย/ถนน 

ติดตั้งป้ายซอยไดไ้ม่ครบ
ทุกซอยประชาชนไม่
พอใจการทำงาน 

ควบคุมความเสี่ยง กองช่าง ตรวจสอบงบประมาณ
หากคงเหลือจดัทำ
โครงการเพิม่เตมิ 

ร้อยละของของ
ถนน/ซอยหมู่บ้าน 
ในเขตเทศบาลตำบล
นาข่า 
 

ต.ค.6๘-ก.ย.6๙ ตรวจสอบ
งบประมาณ
คงเหลือเป็นราย
ไตรมาส 

แบบ บส.3 
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(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ
เสี่ยง   

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       
และการรายงาน    

03 : 001 โครงการติดตั้งไฟฟ้า 
ส่องสว่างพลังงานแสง  
อาทิตย์ 

ติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่างได้
ไม่ครบทุกซอย
ประชาชนไม่พอใจการ
ทำงาน 

ควบคุมความเสี่ยง กองช่าง ตรวจสอบงบประมาณ
หากคงเหลือจดัทำ
โครงการเพิม่เตมิ 

ความปลอดภัยใน
การเดินทางในเวลา
กลางคืน 
 

ต.ค.6๘-ก.ย.6๙ ตรวจสอบ
งบประมาณ
คงเหลือเป็นราย
ไตรมาส 

03 : 001 โครงการติดตั้งสัญญาณ 
ไฟจราจรและเครื่อง 
หมายจราจร 

ติดตั้งสญัญาณไฟจราจร
ได้ไม่ครบทุกซอย
ประชาชนไม่พอใจการ
ทำงาน 

ควบคุมความเสี่ยง กองช่าง ตรวจสอบงบประมาณ
หากคงเหลือจดัทำ
โครงการเพิม่เตมิ 

ร้อยละของ
ยานพาหนะที่ใช้ใน
การเดินทางในชุมชน 

ต.ค.6๘-ก.ย.6๙ ตรวจสอบ
งบประมาณ
คงเหลือเป็นราย
ไตรมาส 

03 : 001 โครงการก่อสร้างถนน 
คอนกรีตเสริมเหล็ก 
ซอยนารี ช่วงที่ ๑            
บ้านดงยวด  หมู่ ๙ 

1.การดำเนินการไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ ผูร้ับจ้างไม่
เข้าดำเนินการใน ทันที
จากไดล้งนามในสญัญา
จ้าง ส่งผลให้งานแล้ว
เสร็จล่าช้า 
2.ระเบียบ กฎ หมาย 
และหนังสือราชการที่
เกี่ยวของกับการจัดหามี
จำนวนมาก อาจทำให้
การปฏิบัตไิมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องได ้
 
 
 
 

ควบคุมความเสี่ยง กองช่าง 1. ควบคุมการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามแผนที่กำหนดไว ้
2. ปฏิบัตติามระเบยีบ
และหนังสือสั่งการ 

ความสะดวกในการ
ใช้เส้นทางคมนาคม 
 

ต.ค.6๘-ก.ย.6๙ รายงานผลการ
ดำเนินการให้
ผู้บริหารทราบให้
เป็นปัจจุบัน 
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(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ
เสี่ยง   

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       
และการรายงาน    

03 : 001 โครงการก่อสร้างวางท่อ
ระบายน้ำ   ซอยพัฒนา 
ระหว่าง ซอยทักษิณ        ถึง 
บ้านเฮียนก บ้านนาข่า       
หมู่ ๑ 
 

1.การดำเนินการไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ ผูร้ับจ้างไม่
เข้าดำเนินการใน ทันที
จากไดล้งนามในสญัญา
จ้าง ส่งผลให้งานแล้ว
เสร็จล่าช้า 
2.ระเบียบ กฎ หมาย 
และหนังสือราชการที่
เกี่ยวของกับการจัดหามี
จำนวนมาก อาจทำให้
การปฏิบัตไิมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องได ้

ควบคุมความเสี่ยง กองช่าง 1. ควบคุมการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามแผนที่กำหนดไว ้
2. ปฏิบัตติามระเบยีบ
และหนังสือสั่งการ 

ความสะดวกในการ
ใช้เส้นทางคมนาคม 
 

ต.ค.6๘-ก.ย.6๙ รายงานผลการ
ดำเนินการให้
ผู้บริหารทราบให้
เป็นปัจจุบัน 

03 : 001 โครงการปรับปรุงถนน     
คอนกรีตเสริมเหล็กถนน    
โพธิ์ชัย  บ้านด่าน ช่วงที ่     
๒ บ้านดอนแดง หมู่ ๘ 
 

1.การดำเนินการไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ ผูร้ับจ้างไม่
เข้าดำเนินการใน ทันที
จากไดล้งนามในสญัญา
จ้าง ส่งผลให้งานแล้ว
เสร็จล่าช้า 
2.ระเบียบ กฎ หมาย 
และหนังสือราชการที่
เกี่ยวของกับการจัดหามี
จำนวนมาก อาจทำให้
การปฏิบัตไิมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องได ้

ควบคุมความเสี่ยง กองช่าง 1. ควบคุมการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามแผนที่กำหนดไว ้
2. ปฏิบัตติามระเบยีบ
และหนังสือสั่งการ 

ความสะดวกในการ
ใช้เส้นทางคมนาคม 
 

ต.ค.6๘-ก.ย.6๙ รายงานผลการ
ดำเนินการให้
ผู้บริหารทราบให้
เป็นปัจจุบัน 
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(3) 
รหัส 

 ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(8) 
วิธีการจัดการความ
เสี่ยง   

(9) 
ตัวชี้วัด 

 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

(11) 
วิธีการติดตาม       
และการรายงาน    

05 : 001 การจัดทำเทศบัญญตั ิ
งบประมาณรายจ่าย 
ประจำป ี

ข้อมูลสำหรับคำนวณ
งบประมาณไม่ครบถ้วน 
เช่น จำนวนข้าราชการที่
มีเงินเดือนเต็มขั้น เงิน
พิเศษ และค่าใช้จ่ายบาง
รายการไม่นำมาจัดทำ
เป็นงบประมาณรายจ่าย 

ควบคุมความเสี่ยง กองยุทธฯ แจ้งเตือนให้แต่ละ
หน่วยงานท่ีจัดทำงบ 
ประมาณส่งเอกสารร่าง
การจัดทำงบประมาณ 
และแจ้งให้แตล่ะหน่วย 
งานพิจารณาราย 
ละเอียดงบประมาณ
เปรียบเทยีบกับปีท่ีล่วง
มา 

จำนวนการโอนเพิ่ม-
โอนลด งบประมาณ
เทียบกับปีท่ีผ่านมา 

ต.ค.6๘-ก.ย.6๙ รายงานการโอน
เงิน 

05 : 002 โครงการอบรมเพื่อพัฒนา
เครือข่ายดา้นการประชา 
สัมพันธ์ในหมู่บ้าน/ชุมชน 

กลุ่มเป้าหมายน้อยขาด
ความสนใจในการเข้า
ร่วมโครงการ 

ควบคุมความเสี่ยง กองยุทธฯ ผู้ที่เกี่ยวข้องกำหนด
รูปแบบการจดังานให้
น่าสนใจ 

ร้อยละของผูเ้ข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

ต.ค.6๘-ก.ย.6๙ แบบประเมินผล
รายงานสรุปผล
การดำเนิน
โครงการ 

06 : 001 โครงการจดังานวันเด็ก ควบคุมการจดักิจกรรม
ยาก เพราะมีการจดั
กิจกรรมตามซุม้ต่างๆ 

ควบคุมความเสี่ยง กองการศึกษา กำหนดแนวทางการ
ดำเนินงานและประชุม
ผู้ที่เกี่ยวข้องถึง
ขั้นตอน/เวลา/และวิธี
จัดกิจกรรม 

ร้อยละของเด็กที่เข้า
ร่วมกิจกรรม 

ต.ค.6๘-ก.ย.6๙ แบบประเมินผล
รายงานสรุปผล
การดำเนิน
โครงการ 

06 : 002 โครงการส่งเสริมการ 
ออกกำลังกายและ 
พัฒนาด้านต่างๆ 

เวลาในการดำเนินการ
ฝึกทักษะด้านกีฬามีน้อย 

ควบคุมความเสี่ยง กองการศึกษา จัดทำแผนการ
ดำเนินงาน/จดัทำ
ปฏิทินการฝึกซ้อม 

ร้อยละของเด็กที่เข้า
ร่วมโครงการมี
พัฒนาการทั้ง 4 
ด้าน 

ต.ค.6๘-ก.ย.6๙ แบบประเมินผล
รายงานสรุปผล
การดำเนิน
โครงการ 
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