
แผนบรหิารความเสี่ยงการทจุรติในหนว่ยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
เทศบาลตำบลนาข่า อำเภอเมอืง จงัหวัดอดุรธานี 

กระบวนงาน 
ทีม่คีวามเสีย่งการทจุรติ 

ประเดน็ความเสีย่งการทจุรติ 
เกณฑก์ารประเมนิความเสีย่ง ระดบัความรนุแรงของ

ความเสีย่งการทจุรติ 
มาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติ 

หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ โอกาส ผลกระทบ 

1. การอน ุม ัต ิ  อน ุญาต 
ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ติ       
การอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

1) เรียกรับ/เสนอผลประโยชน์ 
กรณีเอกสารไม่ครบ หรือต้องการ
ความรวดเร็ว 
 

3 4 12 
(สูง) 

1) กำหนดนโยบาย/มาตรการหรือ       
แนวทางการปฏิบัติเพื ่อป ้องกันการ
ทุจริต ประกาศใช้และนำไปปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม พร้อมรายงานผล เช่น 
- ก ิจกรรมนโยบาย No Gift policy     
ไม่รับของขวัญ ของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ 
- กิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมประจำปีที่
ช่วยสร้างการตระหนักรู้ให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมองค์กร 
2) กำกับดูแลให้บุลคลากรทุกระดับ
ปฏิบ ัต ิหน้าที ่ตามกฎระเบียบอย่าง
ถูกต้อง 
3 ) แสดงค ู ่ม ือการปฏ ิบ ัต ิ งานของ
เจ ้าหน ้าท ี ่และค ู ่ม ือการให ้บร ิการ
ประชาชน 
4) จัดให้มีช่องทางรับฟังความคิดเห็น/
ช ่องทางการร้องเร ียนการทุจร ิตใน
กระบวนการอนุมัติ อนุญาต 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

2 ) ก า ร เ ก ็ บ เ ร ื ่ อ ง ไ ว ้ ไ ม ่ แจ้ ง
ผ ู ้ ป ระกอบการ เพ ื ่ อ เ ร ี ยกรับ
ผลประโยชน์ 

3 4 12 
(สูง) 
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- 2 - 
 

กระบวนงาน 
ทีม่คีวามเสีย่งการทจุรติ 

ประเดน็ความเสีย่งการทจุรติ 
เกณฑก์ารประเมนิความเสีย่ง ระดบัความรนุแรงของ

ความเสีย่งการทจุรติ 
มาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติ 

หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ โอกาส ผลกระทบ 

2.  การ ใช ้ อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

1 ) การแต ่งต ั ้ งคณะกรรมการ   
หรืออนุกรรมการต่าง ๆ เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับพรรคพวกได้รับ
การสนับสนุน 

3 4 12 
(สูง) 

1) กำหนดคุณสมบัติของผู้ถูกเสนอชื่อ
ให้ดำรงตำแหน่ง เช ่น ต้องเป ็นผู ้มี
ประสบการณ์, มีความเชี่ยวชาญ หรือไม่
เคยมีประวัติเสื่อมเสีย 
2) สร้างกลไกที่สามารถตรวจสอบการ
ทำงานของคณะกรรมการได้ 
3) ปลูกฝังค่านิยมเรื ่องความซื่อสัตย์
สุจริต และความรับผิดชอบต่อสังคมใน
ทุกระดับ 

ทุกสำนัก/กอง 

2) การใช้อำนาจในการจัดสรร
งบประมาณหรือจัดทำโครงการ
เพื่อผลประโยชน์ทับซ้อน 

3 5 15 
(สูงมาก) 

1) กำหนดนโยบายที ่ชัดเจนเกี ่ยวกับ
การจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน 
2) สร้างระบบการเปิดเผยข้อมูลใน
กระบวนการจัดสรรงบประมาณหรือ
โครงการให้สาธารณชนทราบ 
3) ส ่งเสร ิมการมีส ่วนร ่วมของภาค
ประชาชนในการตรวจสอบการดำเนิน
โครงการ กิจกรรมที ่เป็นภารกิจของ
หน่วยงาน 
4) จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนการ
ทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน 

3) การนำทรัพย์สินของราชการ
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

3 5 15 
(สูงมาก) 

1) กำหนดมาตรการควบคุมการใช้
ทรัพย์สินของราชการ โดยให้มีหลักฐาน
เป็นลายลักษณ์อักษรก่อนนำทรัพย์สิน
ราชการไปใช้ปฏิบัติงาน 
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กระบวนงาน 
ทีม่คีวามเสีย่งการทจุรติ 

ประเดน็ความเสีย่งการทจุรติ 
เกณฑก์ารประเมนิความเสีย่ง ระดบัความรนุแรงของ

ความเสีย่งการทจุรติ 
มาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติ 

หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ โอกาส ผลกระทบ 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 1 ) ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ นบ น เพื่ อ
ช ่วยเหล ือ เอ ื ้ อประโยชน ์แก่
คู่สัญญาของหน่วยงาน 
 

5 4 20 
(สูงมาก) 

 
 

1 ) กำหนดมาตรการเช ิ งนโยบาย        
ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส 
โดยบังคับใช้อย่างเข้มงวด ทั้งประมวล
จริยธรรมองค์กร และนโยบาย No Gift 
Policy 
2) ส่งเสริมการให้ความรู้แก่บุคลากรใน
เรื ่องของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
และความผิดเก่ียวกับการรับสินบน 
3) มีมาตรการควบคุมภายในประเมิน
ความเสี่ยงเพื่อวิเคราะห์ความเสี ่ยงที่
อาจเกิดการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อ 
จ ัดจ ้ า งและกำหนดการควบค ุมที่
เหมาะสม 
4) ควบคุมกระบวนการจัดซื ้อจัดจ้าง 
ให ้ เป ็น ไปอย ่ า ง โปร ่ ง ใส  สามารถ
ตรวจสอบได้ โดยการเผยแพร่ 
-  แผนและความก ้ าวหน ้ า ในการ
ดำเน ินงานและการใช ้งบประมาณ
ประจำปี 
- รายการการจัดซื ้อจัดจ้างหรือการ
จัดหาพัสดุและความก้าวหน้าการจัดซื้อ
จัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 
- รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการ
จัดหาพัสดุประจำปี 
5) จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนการ
ทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

1. สำนัก
ปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง 
3. หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

2) จัดทำโครงการ/จัดซื้อ จ้างจ้าง 
ท ี ่ ไม ่ก ่อประโยชน ์  ไม ่จำเป็น      
เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

5 5 25 
(สูงมาก) 
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กระบวนงาน 
ทีม่คีวามเสีย่งการทจุรติ 

ประเดน็ความเสีย่งการทจุรติ 
เกณฑก์ารประเมนิความเสีย่ง ระดบัความรนุแรงของ

ความเสีย่งการทจุรติ 
มาตรการควบคมุความเสีย่งการทจุรติ 

หนว่ยงาน 
ทีร่บัผดิชอบ โอกาส ผลกระทบ 

4. การบริหารงานบุคคล 1 ) ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ นบ น เพื่ อ
ช ่ วย เหล ือ เอ ื ้ อประโยชน ์ แก่       
พวกพ้องในการเลื่อนตำแหน่ง 
 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

 
 

1) กำหนดนโยบายการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ครอบคลุมทุก
ประเด็น ดังนี้ 
- การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
- การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
- การพัฒนาบุคลากร 
- การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- การให้ค ุณให้โทษ และสร้างขวัญ
กำลังใจ 
2) กำหนดแผนการบริหารและพัฒนา
ทร ัพยากรบ ุคคลประจำปี  พร ้อม
แสดงผลการดำเนินงาน 
3 ) ส ่ ง เสร ิ ม ให ้บ ุ คลากร เข ้ า ร ่ ว ม
โครงการ/กิจกรรมเกี ่ยวกับการสร้าง
เสริมคุณธรรมจริยธรรมทุกปี 
4) จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนการ
ทุจริตในกระบวนการบริหารงานบุคคล 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

2) การเรียกรับสินบน เพื ่อแลก
กับการโยกย้าย 

1 3 3 
(ต่ำ) 
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